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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2025 for Naerum

Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtggrelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til 8 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen
tilkendegives det hermed:

« At arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser.

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

« Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Naerum, den 25.03.2026

Daglig ledelse

Niels Hjelund Pedersen Robert Knudsen
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Naerum, den 25.03.2026

Bestyrelse

Jens lve Per B. Brockhoff

Formand Naestformand

Dorte Norbo Birgitte Lonvig

Vibeke Richter Foérsom Rasmus Pinholt
Medarbejderrepraesentant uden stemmeret

Ella Tandrup Elise Sarah Benthin

Elevrepraesentant Elevrepraesentant, uden stemmeret
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Neerum Gymnasium

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Naeerum Gymnasium for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og saerlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2025, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
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Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de
midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer
risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af
risikovurderingen fastleegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfare juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understetter skyldige skonomiske hensyn ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke
kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Naerum, den 25.03.2026
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Deloitte
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Naeerum Gymnasium

Hovedopgaver

«  NAG udbyder den 3-arige uddannelse til studentereksamen, STX.

. NAG er veertsinstitution for det administrative IT-driftsfaellesskabet mellem Borupgaard, Det frie, Gefion,
Gladsaxe, Hgje-Taastrup, Neerum, Ordrup og Redovre gymnasier.

Mission

« udbyder en 3-arig gymnasial almen uddannelse (stx) med vaegt pa hgj faglighed,
studieforberedelse og almendannelse

«  giver kvalificeret, varieret og tidssvarende undervisning, der sikrer den enkelte elev et optimalt
udbytte og forbereder eleverne pa at bidrage til det globale videnssamfund

+ tiltraekker, udfordrer og fastholder studieinteresserede unge i et studiemiljg med sociale og
kreative udfoldelsesmuligheder, der fremmer faglige kompetencer og personlig udvikling

Vision
NAG vil vaere et inspirerende og fagligt udfordrende gymnasium:

« hvor der er nysgerrighed, gejst og glaede ved faglig fordybelse

«  hvor der er mod til nytaenkning og lyst til at udvikle sig i levende feellesskaber
«  hvor alle forstar nedvendigheden af at lzere, og hvad det indebaerer at leere

«  hvor lering ger selvforstaelse og omverdensforstaelse dybere

Veerdier

Haijt til loftet

Pa NAG er der plads til at ggre det nye og uventede, og bade elever og alle, der arbejder pa NAG, er abne over for
nytenkning og forandring. NAG er kendetegnet ved modet til at bega og laere af fejl. Forskelligheder og
uenigheder bliver gjort frugtbare gennem samtale. Samtalen bygger pa gensidig respekt, tolerance og kritisk
sans. Undervisningen afspejler dette.

Leerelyst og udvikling

Pa NAG er glaede, lyst og nysgerrighed forudsaetninger for laering. Undervisningens samspil mellem elever og
lerere stimulerer nysgerrigheden og giver mulighed for faglig fordybelse. Gymnasietiden fremmer bade faglig og
menneskelig udvikling. Undervisningen udvikler lysten til at laere og dermed respekten for viden og kompetencer.
Alle elever forlader NAG med lyst til at leere nyt.

Feellesskab og ansvar

Uddannelse pa NAG finder sted i et forpligtende fzellesskab, der dbner sig i forhold til omverdenen. Det er et
feelles mal at styrke den enkeltes selvvaerd og mulighed for at indga i faellesskabet pa en berigende made. Det er
et feelles ansvar at ggre skolen endnu bedre og skabe en arbejdsplads, hvor samarbejde og trivsel haanger
ulgseligt sammen. Midlet til at Igse denne opgave er falles indsats og gensidig anerkendelse.
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Hovedaktiviteter
Arets faglige resultater

Studenter og karakterer

NAG dimitterede 344 studenter i juni 2025. Deres samlede eksamensgennemsnit var pa 7,8 (Kilde: UVM's
databaser). | 2024 var eksamensresultatet 7,4. Landsgennemsnittet for stx i 2025 var 7,5. Studenternes
eksamensgennemsnit pa 7,8 stemmer praecis overens med arets sociogkonomiske reference for NAG, der
udregnes af UVM. Der er tale om tilfredsstillende resultater.

Ansogninger om optagelse i 2025

| 2025 modtog NAG 310 fersteprioritetsansegninger om optagelse i 1.g. Dette var pa et lavere niveau end de
foregdende ar. Ungdomsargangs stgrrelse i Rudersdal har et dyk i 2025. Der er ivaerksat en raekke aktiviteter i
relation til elevrekruttering. NAG kunne i 2025 oprette de gnskede 14 klasser.

Klasser og elevfordeling
Ved skolestart i august 2025 havde NAG 14 1.g-klasser, 14 2.g-klasser og 14 3.g-klasser. | alt 42 klasser.
Fordelingen pa klasser i 2025 og 2024 fordeler sig saledes (opggrelse primo november):

2025 2024
Elevtal | Klassetal | Klassekvotient | Elevtal | Klassetal | Klassekvotient
1.g 384 14 27.4 390 14 27,9
2.g 375 14 26,8 393 14 28,1
3.g 386 14 27.6 345 14 24.6
I alt L1145 42 27,3 1128 42 26.9

Introduktions- og rekrutteringstiltag

NAG har i 2025 gennemfart en raekke tiltag for at informere og rekruttere potentielle elevansagere. NAG har
afholdt sin velbes@gte orienteringsaften, ligesom besggsdage og brobygningsaktiviteter blev gennemfart
planmaessigt.

Talentarbejde

Naerum Gymnasium er begavet med elever, som har lyst og vilje til at yde en seerlig indsats, og derfor giver
gymnasiet dem mulighed for at deltage i saerskilte talenttilbud, hvor de kan udnytte deres saerlige evner inden for
et eller flere af skolens fagomrader. Formalet med indsatsen er at stgtte gymnasiets talentfulde elever i at udvikle
deres potentiale og at give de udvalgte elever mulighed for leering og udvikling, der kan have en positivt
afsmittende effekt pa den gvrige undervisning pa hele gymnasiet. NAGs talentudvikling bestar af bade eksterne
og interne aktiviteter.

NAG er medlem af talentnetvaerket Akademiet for Talentfulde Unge, hvor 5 elever fra hver argang deltager i deres
to-arige tilbud, og af ScienceTalenter, hvor 3-5 elever pr. argang deltager i ScienceTalent College. Vi har ogsa
elever, der deltager i forskellig naturvidenskabelige camps.

Elever fra NAG har i 2025 bl.a. deltaget i matematikkonkurrencen Georg Mohr og forskellige faglige olympiader.
NAGs elever klarer sig godt, nar de deltager i talenttilbuddene, og vi far positive tilbagemeldinger om deres
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indsats. Fx vandt NAG's elever i 2025 Cybermissionen.

NAG har gget sit fokus pa udbredelsen af talentudvikling gennem udviklingen af det interne program NAGademy.
| ar blev der blandt en raekke andre kurser for anden gang udbudt og gennemfert et godt besggt forlgb i
Cambridge engelsk. Dette forlgb afsluttes med en certificeret prgve, som giver den en dokumentation for det
heje niveau, som kraeves pd mange udenlandske universiteter.

Arets strategisk-didaktiske indsatser

En central komponent pa dette felt har - i lighed med de foregdende to ar - vaeret arbejdet med at udmente og
videreudvikle den didaktiske udviklingsramme. Arbejdet med udviklingsrammen kan beskrives som iterativ
proces eller et evaluerings- og feedback-loop, der helt overordnet kan illustreres saledes:

Projektteam _
nedsattes med Projekterne
afsaati praasenteres

Justering af
udviklings-
rammen
indarbejdes

Ny runde af
projektansog-
ninger

Nye
projektteam

udviklingsramm og evalueres nedsaettes

en

| foraret 2025 praesenterede de i juni maned 2024 konstituerede projektteam deres projekter for alle laerere. Med
afsaet i en droftelse af projekterne i matrixgrupper kom laererne med input til revision af udviklingsrammen, som
ledelsen i dialog med strategigruppen (bestdende af centrale akterer i organisationen - naermere betegnet
paedagogisk rads forretningsudvalg og fagradets styregruppe) omsatte i en revideret udgave af
udviklingsrammen. Den reviderede udgave blev praesenteret for og godkendt af bestyrelsen og praesenteret for
alle lzerere ved et mede i paedagogisk rad.

Den reviderede udgave af udviklingsrammen indeholder tre spor, som er sidestillede og altsa bygger oven pa
indsigter og erfaringer fra de foregaende ar:

Faglig trivsel: mestringsoplevelser i et fagligt faellesskab

Overordnede mal:

o Eleverne oplever at hgre til i et forpligtende fagligt feellesskab.

o Eleverne oplever, at deres deltagelse i undervisningen er ngdvendig og har veerdi for |laeringsfeellesskabet.
o Eleverne oplever, at de har strategier til at fastholde motivation og fokus.

Det digitale: skaerme og Al i undervisningen

Overordnede mal:

o Eleverne lxrer at forholde sig til og anvende Al pa en selvstendig, kritisk og konstruktiv made.

o Eleverne udfordres pa deres ikke-faglige brug af skeerme og pa deres modtagelighed for digital distraktion.

Baeredygtighed: gron dannelse - gron didaktik

Overordnede mal:

o Eleverne inddrages i planlaegningen og udferelsen af konkrete baeredygtighedstiltag.

o Eleverne deltager i undervisningsforlgb, der indeholder et tydeligt dannelsesperspektiv og et fagligt forankret
baeredygtighedsperspektiv.

Det folger af ovenstaende, at en central akter i arbejdet med udviklingssporene er lzererteam. De team, der blev
nedsat i juni 2025, arbejder fortrinsvis med at omforme de didaktiske udviklingsspor til praksis og til et faelles
anliggende for NAG.
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Teamene udvaelger en problemstilling inden for den fleksible ramme udstukket ovenfor, de ivaerksaetter nogle
konkrete aktioner i undervisningen og evaluerer pa deres virkning - de undersgger, griber ind i og evaluerer egen
praksis og bedriver pa den made en form for aktionsforskning.

Der er nedsat disse team for skolearet 2025/26:

Spor | Beskrivelse

1 Faglig trivsel i 2b

Udgangspunktet er at forfelge ideer, strukturer og relationelle oplevelser, der kan
dbne op for gleden ved at l@re zammen med andre. Det kan feks. vere arbejde i
forskellige eleviconstellationer, opdeling af klazzen ud fra forskellige kriterier, en
zrliz opmerksomhed og handling pa vhensigtsmm=szig adferd. Ryan og Decis
zelvbestemmelsesteori er det teoretiske fundament.

1 Det Tnkende Klasserum i matematik

Fortsat arbejde med, hvordan DTK tilrettelegges i matematik, 53 forskellize
elevtyper fir en mestrings-oplevelse — drenge/piger, introverte/elkstroverte,
dygtige/ndfordrede elever og dygtige/udfordrede klasser. Udformning af
materialezamling og tilretteleegeelse af kursus for fagkolleger.

1 Vedholdenhed og mestring

Svage elever i matematik B — Hvordan undgér vi, at de tabes, og hvordan
tilgodeser vi pd samme tid de steerke? Aktioner pé tre omrader: 1) strategier til
lektiel=sning, 2) metoder til at fremme mestringsoplevelser, 3) differentiering af
skriftlige opgaver.

2 AT og skriftlighed i fag med lngere skriftlizge opgaver

Folus pa, hvilke opgaver og opzavetyper, det giver mening for vores elever at
lave hhv. hjemme og i modulet, sa der bade skabes lering og mulighed for, at
lzrere kan give en reel vurdering og feedback/feedforward til eleverne. Tankerne
om den digilgge undervisning og all-in/all-out er baggrund for projeldtet.

2{og | Skriftliched og sprogtilegnelse i et digitaliseringsperspektiv

Pa baggrund af erfaringer fra tidligere Al-teams vil der vere folous pd at
underzoge 1) anvendelzen af Al/digitale hj=lpemidler til at fremme elevers
kritiske sans, selvstendighed. tenkning og vedholdenhed, 2) anvendelsen af AT
som steottende og udviklende element for bade den mundtlige og skriftlige
dimension af sprogtilegnelze, 3) synergien mellem mundtlighed og slorifflighed,
4) alternativ anvendelse af elevtid.

2 Informationssegning i forbindelse med starre skriftlige opgaver:

Videreforelse af arbejdet med informationskompetence.

Nu med ekstra folus pa AL’z betydning for informationssagning og ikle mindst
faglizg vurdering af digital information. Det helt store folusomrade, som det vil
vare gavnlist at arbejde videre med, er elevers vurdering af information.
Forskningen viser, at dette generelt er en stor uvdfordring.

- SAMUN 1: Det teenkende klasserum i fysik

Der arbejdes med at oversette ideerne fra det tenkende kKlasserum til firsik,
hvillcet krsver nye lozninger for bade den eksperimentelle og teoretizke
undervizning.
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- SAMUN 2: Aktiverende undervisning i kemi

Projektet videreforer indsatserne 1 Teenk diy om-teamet og dets anvendelse af
analoge undervisningsmidler og med inspiration fra Lasze Seideling
undervizningsinterventioner.

- SAMUN 3: Nytznkning af nv

Teamet arbejder med afteet { en indsatsteori, som opstilles i fellesskab, og som
strukturerer indsatsen. Fokus pd fagliz l=sning.

De tre sidstnaevnte team har en seerlig status. De deltager i projekt SAMUN (SAMarbejde om Udvikling af
Naturvidenskaberne), der er et delvist eksternt finansieret projekt med deltagelse af 12 gymnasier fra hele
Danmark.

Spor 3 har givet anledning til en omfattende indsats (udover det ene projektteam): Der er nedsat et
baeredygtighedsudvalg med deltagelse af elev-, laerer- og ledelsesrepraesentanter. Tovholder for
baeredygtighedsudvalgets tiltag og aktiviteter er en anden nyskabelse - nemlig udnaevnelsen af en
baeredygtighedskoordinator. Et af de ferste skridt for baeredygtighedskoordinatoren har i 2025 veeret - i
samarbejde med baredygtighedsudvalget - at udforme en sammenhangende baeredygtighedsstrategi for NAG.
En anden indsats er kompetenceudvikling for laererne, som allerede i efteraret 2024 resulterede i ans@gning til og
bevilling fra Undervisningsministeriets Pulje til gren efteruddannelse og undervisningsforlgb i baeredygtighed pa
gymnasiale uddannelser. Bevillingen gar til efteruddannelse af 15 lzerere med henblik pa udformning af
tvaerfaglige undervisningsforleb med fokus pa baeredygtighed. Efteruddannelsen foregar pa Kgbehavs Universitet
og begynder i 1. halvar af 2026.

Arets skonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal
| det oprindelige budget for 2025 var der budgetteret med et underskud pa 296 t.kr. En af forudsaetningerne for
budgettet var en forventning om, at der i sommeren 2025 blev afgivet 14 klasser, og at der skulle optages 14 nye

klasser. Denne forventning kom til at holde stik.

Budgettet var endvidere udarbejdet pa baggrund af Forslag til Finanslov 2025, som indeholdt vaesentlige
nedsaettelser af taxametertaksterne.

| forbindelse vedtagelse af Finanslov 2025 blev besparelserne vaesentligt reduceret i forhold til det oprindelige
forslag.

Forventningerne til arsresultatet har derfor gennem aret vaeret et mindre overskud.
Kvartalsregnskaber og eventuelt reviderede budgetter foreleegges for bestyrelsen 4 gange arligt.
Det endelige resultat blev et overskud pa 1.140 t.kr.

Der har ikke veeret vaesentligste forskydninger indenfor de enkelte regnskabsposter.
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Hovedtal- og negletalsoversigt

15

2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omsaetning 102.276.108 100.210.627 96.099.943 91.402.607 92.054.060
Heraf statstilskud 98.364.431 96.682.696 92.913.001 88.387.392 89.233.326
Ombkostninger 101.241.515 99.762.716 93.411.978 91.930.464 90.151.524
Resultat fer finansielle og 1.034.593 447.911 2.687.965 (527.857) 1.902.536
ekstraordingere poster
Finansielle poster 105.260 218.427 (21.445) (2.112.311) (3.794.583)
Resultat for ekstraordinaere 1.139.853 666.338 2.666.520 (2.640.168) (1.892.047)
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1.139.853 666.338 2.666.520 (2.640.168) (1.892.047)
Balance
Anlaegsaktiver 66.807.265 67.426.579 69.085.190 70.516.693 72.033.591
Omseaetningsaktiver 36.808.975 31.594.985 24.179.198 25.564.829 26.229.169
Balancesum 103.616.240 99.021.564 93.264.388 96.081.522 98.262.760
Egenkapital 26.966.900 25.686.508 24.925.306 22.199.042 24.839.210
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 42.920.518 44.618.002 46.209.474 47.712.657 49.392.337
geeldsforpligtelser
Kortfristede 33.728.822 28.717.054 22.129.608 26.169.823 24.031.212
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 7.570.003 8.253.936 149.934 1.893.647 (1.807.324)
Investeringsaktivitet 2.642.100 676.676 6.539 1.479.783 (456.094)
Finansieringsaktivitet (1.697.484) (1.591.472) (1.483.781) (1.679.680) 110.391
Pengestrgm, netto 8.514.619 7.339.140 (1.327.308) 1.693.750 (2.153.027)
Likvid beholdning primo 20.962.597 13.623.457 14.950.765 13.257.015 15.410.042
Likvid beholdning ultimo 29.477.216 20.962.597 13.623.457 14.950.765 13.257.015
Resterende traekningsret pr. 0 0 0 0 0
31. december, kassekredit
Resterende traekningsret pr. 0 0 0 0 0
31. december, byggekredit
Veerdipapirer 6.095.545 9.240.227 9.983.021 10.246.383 11.852.866
Samlet likviditet til radighed 35.572.761 30.202.824 23.606.478 25.197.148 25.109.881
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Finansielle nogletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever
Arselever hovedomrade STX

Erhvervsuddannelses-
arselever gennemfart for
andre
Erhvervsuddannelses-
arselever udlagt fra andre
Arselever,
tilskudsfinansieret
undervisning i alt
Arselever i alt
Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)
Skolehjemsaktivitet

Herudover antal arselever,
Kostaktivitet afviklet af andre
institutioner pa udlan af
godkendelse

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale
antal kostpladser, som
institutionen rader over i sin
bygningskapacitet

11
109,1
26,0

1.136,5
0,0

0,0

1.136,5

1.136,5
0,8

0,0

0,0

0,7
110,0
25,9

1.128,3
0,0

0,0

1.128,3

1.128,3
11

0,0

0,0

2,8
109,3
26,7

1.122,0
0,0

0,0

1.122,0

1.122,0
(0,1)

0,0

0,0

(2,9)
97,7
23,1

1.113,3
0,0

0,0

1.113,3

1.113,3
0,1

0,0

0,0

16

(2,1)
109,1
253

1.114,4
0,0

0,0

1.114,4

1.114,4
0,5

0,0

0,0
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2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte 108,5 109,0 107,8 108,4 108,2

pa seerlige vilkar

Andel i procent ansat pa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

seerlige vilkar

Antal af arsveerk, der er ansat 7.0 7,0 6,9 6,9 7,0

i henhold til chefaftalen

Ledelse og administration 0,8 0,9 0,8 0,7 0,9

pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4

arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr. 6.294.388 6.198.588 5.812.227 5.824.378 5.655.958

undervisningens

gennemfarsel pr. 100

arselever

Lenomkostninger gvrige pr. 919.117 868.200 822.936 793.946 866.610

100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100 7.213.505 7.066.788 6.635.163 6.618.324 6.522.568

arselever

Lenomkostninger i pct. af 80,2 79,5 77,5 80,6 80,9

omsatning.

Nogletal til understottelse

af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever 9,5 9,7 9,6 9,7 9,7

Undervisningsarsvaerk pr. 8.3 8,4 8,4 8,5 8,4

100 arselever

Samlede Isnomkostninger 7.2 7,0 59 74 6,9

for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens

daekningsomrade opgjort

som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede 1.025.200 1.003.025 821.084 990.167 910.995

lenomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der er
ansat i henhold til
chefaftalen

Kapacitetsstyring
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Kvadratmeter pr. arselev 13,4
Bygningsudgifter/Huslejeudg 97
ifter pr. kvadratmeter
Forsyningsomkostninger pr. 110
kvadratmeter

Finansiel styring

Beldningsgrad 28,1
Finansieringsgrad 64,2
Geeldsfaktor (gearing) 42,0
Andel i procent af 0,0

realkreditlan med variabel

rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0
realkreditlan med

afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

13,5
120

112

29,2
66,2
44,5

0,0

0,0

Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling af regnskabsposterne i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Der er ikke indtruffet usaedvanlige forhold som har vaesentlig indvirkning pa arsrapporten.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet forhold som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

Det godkendte budget for 2026 udviser et overskud pa 290 t.kr.

13,6
160

120

30,2
66,9
48,1
100,0

0,0

13,7
268

106

31,2
67,7
52,2
100,0

0,0

18

13,7
188

99

323
68,6
53,7
100,0

0,0

Der forventes i al vaesentlighed et usendret aktivitetsniveau, ligesom det forventes, at den likvide situation vil

veere god.

Tilsyn i arets leb

Der har ikke i arets lgb veeret foretaget tilsyn pa institutionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Neerum Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper,
som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
(Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen
for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2025 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale

« Salgsprisen er fastlagt

« Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&ndrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansiel leasing

Der foreligger finansiel leasing, ndr et aktiv leases gennem en uopsigelig aftale med en Igbetid, der svarer til eller
stort set modsvarer aktivets fysiske eller gkonomiske levetid, eller hvis leasingaftalen indebzerer, at leasingtager
patager sig ved udlgbet af aftalen at kabe aktivet, anvise en kagber til aktivet eller at indesta for, at aktivet vil
kunne salges til en pa forhand fastsat pris.

Opmarksomheden henledes p3, at budgetvejledningens punkt 2.4.10 fastsaetter, at aftaler om finansiel leasing
som udgangspunkt ikke kan indgas, og at Finansudvalget skal have forelagt sddanne aftaler, uanset
belgbssterrelse.

Resultatopgoerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

« Undervisningens gennemfarelse

« Markedsfering

« Ledelse og administration

« Administrative faellesskaber, veertsinstitution
« Bygningsdrift

o Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnogle
De indirekte lzererlgnomkostninger, dvs. de lanomkostninger der er knyttet til lzerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnegle baseret pa registreret eller aftalt tidsforbrug.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte

omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
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kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare ldaneomkostninger indregnes i
resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 -50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 -50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV (almindelige installationer) -15ar
Seerlige installationer 10- 20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfares labende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Veerdipapirer, der omfatter bersnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen. Vardipapirer
omfatter ogsa aktier/andele i pengeinstitutter og andele i forsyningsvirksomheder.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
efterfalgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra keb og salg af veerdipapirer, materielle- og
finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning, resterende traekningsmulighed pa kasse- og
bygningskredit samt vaerdipapirer.
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Resultatopgerelse 01.01.2025 -
31.12.2025
2025 2024
Note kr. kr.
Statstilskud 1 98.364.431 96.682.696
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 3.911.677 3.527.931
Omsaetning i alt 102.276.108 100.210.627
Undervisningens gennemfgrelse 3 (77.219.160) (75.594.490)
Markedsfering 4 (411.012) (320.986)
Ledelse og administration 5 (8.586.171) (7.991.298)
Administrative faellesskaber, veertsinstitution 6 (2.478.000) (2.103.003)
Bygningsdrift 7 (12.161.297) (13.432.355)
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 (385.875) (320.584)
Omkostninger i alt (101.241.515) (99.762.716)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 1.034.593 447.91
Finansielle indtaegter 9 835.672 1.145.303
Finansielle omkostninger 10 (730.412) (926.876)
Finansielle posterii alt 105.260 218.427
Resultat for ekstraordinaere poster 1.139.853 666.338
Arets resultat 1.139.853 666.338
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Balance pr. 31.12.2025

24

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 11 65.092.918 65.942.906
Udstyr 12 79.181 116.669
Inventar 13 1.635.166 1.367.004
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 66.807.265 67.426.579
Anlaegsaktiver i alt 66.807.265 67.426.579
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.000 45.808
Andre tilgodehavender 414.614 409.644
Periodeafgraensningsposter 801.600 936.709
Tilgodehavender i alt 1.236.214 1.392.161
Veerdipapirer 14 6.095.545 9.240.227
Likvide beholdninger 29.477.216 20.962.597
Omsaetningsaktiver i alt 36.808.975 31.594.985
Aktiver i alt 103.616.240 99.021.564
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 15 26.966.900 25.686.508
Egenkapital i alt 26.966.900 25.686.508
Realkreditgeeld 16 42.920.518 44.618.002
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 42.920.518 44.618.002
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 18.174.543 17.336.360
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.327.410 2.053.226
Anden geeld 17 12.001.203 9.105.468
Periodeafgraensningsposter 225.666 222.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 33.728.822 28.717.054
Gaeldsforpligtelser i alt 76.649.340 73.335.056
Passiveri alt 103.616.240 99.021.564
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold 1
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning v
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2025 2024
Note kr. kr.
Arets resultat 1.139.853 666.338
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 1.121.896 1.724.729
Andre ikke kontante driftsposter 140.539 94.864
/Andringer i driftskapital:
Andring i tilgodehavender 2.221.859 (819.441)
Andring i kortfristet geeld 2.945.856 6.587.446
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 7.570.003 8.253.936
Keb af materielle anlaegsaktiver (502.582) (66.118)
Zndring i finansielle anlaegsaktiver 3.144.682 742.794
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt 2.642.100 676.676
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld (1.697.484) (1.591.472)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt (1.697.484) (1.591.472)
Andring i likvider 8.514.619 7.339.140
Likvid beholdning primo 20.962.597 13.623.457
Likvid beholdning ultimo 29.477.216 20.962.597
Veerdipapirer 14 6.095.545 9.240.227
Samlet likviditet til radighed ultimo 35.572.761 30.202.824
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.
Il. Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.
I1l. Usaedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtraddt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
1 Statstilskud
2025 2024
kr. kr.
Undervisningstaxameter 74.911.364 74.324.076
Feellesudgiftstaxameter 11.840.765 11.963.055
Bygningstaxameter 10.706.910 10.395.565
Seerlige tilskud 905.392 0
Statstilskud i alt 98.364.431 96.682.696
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Anden ekstern rekvirentbetaling 417.754 571.279
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution 2.478.000 2.103.003
Andre indtaegter 1.015.923 853.649
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 3.911.677 3.527.931
3 Undervisningens gennemforelse
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 71.535.717 69.920.067
Afskrivninger 131.382 140.734
@vrige omkostninger 5.552.061 5.533.689
Undervisningens gennemfoarelse i alt 77.219.160 75.594.490
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4 Markedsforing
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 237.620 231.501
@vrige omkostninger 173.392 89.485
Markedsforing i alt 411.012 320.986
5 Ledelse og administration
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 6.434.102 5.944.901
@vrige omkostninger 2.152.069 2.046.397
Ledelse og administration i alt 8.586.171 7.991.298
6 Administrative faellesskaber, veertsinstitution
2025 2024
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 1.024.937 1.016.450
Afskrivninger 37.488 24.265
@vrige omkostninger 1.415.575 1.062.288
Administrative fallesskaber, veertsinstitution i alt 2.478.000 2.103.003
7 Bygningsdrift
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 2.749.107 2.602.759
Afskrivninger 953.026 1.559.729
@vrige omkostninger 8.459.164 9.269.867
Bygningsdrift i alt 12.161.297 13.432.355
8 Aktiviteter med saerlige tilskud
2025 2024
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 0 295
@vrige omkostninger 385.875 320.289
Aktiviteter med saerlige tilskud i alt 385.875 320.584
9 Finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 835.672 1.145.303
Finansielle indtaegter i alt 835.672 1.145.303
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10 Finansielle omkostninger

2025 2024

kr. kr.

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 803.553 934.919

Kurstab pa veerdipapirer (73.141) (8.043)

Finansielle omkostninger i alt 730.412 926.876
11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger

2025

kr.

Kostpris primo, Grunde og bygninger 85.615.660

Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 85.615.660

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger
Af- og nedskrivninger i arets lgb, Grunde og bygninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger

(19.672.754)
(849.988)
(20.522.742)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025

65.092.918

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 01.10.2021:

12 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udstyr

153.000.000 kr.

2025

kr.

Kostpris primo, Udstyr 3.767.535
Kostpris ultimo, Udstyr 3.767.535
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Udstyr (3.650.866)
Af- og nedskrivninger i arets lgb, Udstyr (37.488)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Udstyr (3.688.354)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2025 79.181
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13 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Inventar
2025
kr.
Kostpris primo, Inventar 7.185.765
Tilgang i arets lgb, Inventar 502.582
Kostpris ultimo. Inventar 7.688.347
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Inventar (5.818.761)
Arets af- og nedskrivninger, Inventar (234.420)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Inventar (6.053.181)
Regnskabsmaessig veaerdi 31.12.2025 1.635.166
14 Veerdipapirer
2025 2024
kr. kr.
Obligationer 6.095.545 9.240.227
Vaerdipapirer i alt 6.095.545 9.240.227
15 Egenkapital i evrigt
2025 2024
kr. kr.
Egenkapital i gvrigt, saldo primo 25.686.508 24.925.306
Arets resultat 1.139.853 666.338
Q@vrige bevaegelser 140.539 94.864
Qvrige bevaegelser i alt 140.539 94.864

Egenkapital i evrigt saldo ultimo

26.966.900 25.686.508

16 Realkreditgaeld

2025 2024
kr. kr.
Nordea Prioritet, variabel rente 30 ar, afdrages 6.368.975 6.296.808

Nordea Realkredit, Fast rente, 0,5 %, 30 ar, afdrages
Realkreditgaeld i alt

38.311.835 40.062.261
44.680.810 46.359.069

Afdrag efter 5 ar 33.925.148
Afdrag mellem 1 og 5 ar 8.995.370
Realkreditgaeld i alt (langfristede del) 42.920.518
Afdrag inden for et ar 1.760.292
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17 Anden Geeld

31

2025 2024
kr. kr.
Skyldig lan 1.518.046 980.487
Skyldig feriepengeforpligtelse 5.112.274 4.968.701
Realkreditgeeld, afdrag indenfor et ar 1.760.292 1.741.067
Q@vrige gaeldsposter 3.610.591 1.415.213
Anden gaeld i alt 12.001.203 9.105.468
18 Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser
IT-faellesskab med udlgb tidligst 31.12.2025: kr. 300.429
KN Rengering I/S, opsigelse 6 maneder: kr. 1.111.596
Frankeringsmaskine lgber 47 maneder: kr. 25.380
1 alt :1.437.405
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12.2025 - 65.092.919
Amortiseret prioritetsgeeld pr. 31.12.2025 - 44.680.810
2025kr. 2024kr.
Eventualforpligtelser 1.443.831 1.412.025
Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser i alt 1.443.831 1.412.025
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Lenninger 74.298.150 71.396.117
Pension 8.370.471 7.700.847
Andre omkostninger til social sikring (687.138) 619.009
Personaleomkostninger i alt 81.981.483 79.715.973
Lenomkostninger til cheflen
2025 2024
kr. kr.
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 7.176.398 7.021.176
chefaftalens daekningsomrade
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 7.176.398 7.021.176
henhold til chefaftalen
De samlede Iznomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller 7.176.398 7.021.176
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlgn/ engangsvederlag til direktionen eller 0 31.800
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Honorar til revisor
2025 2024
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 157.493 115.000
Andre ydelser end revision 28.095 37.343
Honorar til revisor i alt 185.588 152.343
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Specifikation af formalsregnskabet

2025 2024
Beskrivelse kr. kr.
Statstilskud i alt 98.364.431 96.682.696
Deltagerbetaling og andre indteegter i alt 3.911.677 3.527.931
Omseaetning i alt 102.276.108 100.210.627

Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM)
Introduktionskurser mm.

Omkostninger til undervisningens gennemforsel i alt

(77.122.467)
(96.693)
(77.219.160)

(75.523.552)
(70.938)
(75.594.490)

Markedsfering (411.012) (320.986)
Institutionsledelse (2.393.159) (2.338.683)
Bestyrelseshonorarer (107.175) (105.368)
Administration (6.085.837) (5.547.247)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (8.997.183) (8.312.284)
Rengering (2.690.171) (2.763.017)
Forsyning (1.674.534) (1.713.582)
Qvrig drift (2.756.755) (2.601.559)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (1.330.634) (1.846.851)
Indvendig vedligeholdelse (2.306.622) (3.328.044)
Udvendig vedligeholdelse (181.743) (191.907)
Bygningsinventar og -udstyr (1.194.287) (984.849)
Statens selvforsikring (26.551) (2.546)
Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt (12.161.297) (13.432.355)
Specialpaedagogisk stette (SPS) (385.875) (320.584)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (385.875) (320.584)
Omkostninger administrativt faellesskab i alt (2.478.000) (2.103.003)
Finansielle posterii alt 105.260 218.427
Arets resultat 1.139.853 666.338
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Administrative faellesskaber
Veert
Neerum Gymnasium
Medlemmer
Borupgaard Gymnasium
Gladsaxe Gymnasium
Hgje Taastrup
Ordrup Gymnasium
Redovre Gymnasium
Gefion Gymnasium
It-omkostninger

2025 2024

kr. kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 1.695.492 1.591.429
It-systemdrift 1.195.250 1.267.382
It-vedligehold 648 3.556
Udgifter til it-varer til forbrug 162.694 201.903
lalt 3.054.084 3.064.270




