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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen
Neerum Gymnasium

Neerum Hovedgade 30

2850 Neerum
Hjemstedskommune: Rudersdal
Telefonnummer: 45114511
E-mail: kontor@nagym.dk
Hjemmeside: www.nagym.dk
CVR-nr.: 29553823

Institutionsnummer: 181018

Bestyrelsen
Jens lve, Formand

Jane Sandberg, Neestformand

Mette Louise Kaagaard

Michael Pedersen

Claus Bentzen

Dres Hoeg Poulsen

Magnus Holger Buhl, Elevrepraesentant
Frederik Rothe, Elevrepraensentant

Daglig ledelse
Niels Hjglund Pedersen, Rektor

Robert Knudsen, @konomichef

Institutionens formal

Institutionens formal er i overensstemmelse med givne udbudsgodkendelser at udbyde gymnasiale uddannelser,
p.t. STX. Institutionens formal er endvidere varetagelse, i henhold til aftale, af neermere bestemte administrative
opgaver for andre uddannelsesinstitutioner.

Bankforbindelse
Danske Bank
Nordea Bank Danmark A/S
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Telefon: 36 10 20 30
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for Naerum
Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen

tilkendegives det hermed:

* At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Naerum, den 22.03.2021

Daglig ledelse

Niels Hjelund Pedersen Robert Knudsen
Rektor @konomichef
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Naerum, den 22.03.2021

Bestyrelse

Jens lve Jane Sandberg
Formand Naestformand
Mette Louise Kaagaard Michael Pedersen
Claus Bentzen Dres Hoeg Poulsen
Magnus Holger Buhl Frederik Rothe
Elevrepraesentant Elevrepraensentant
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Neerum Gymnasium

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Neerum Gymnasium for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgarelse, noter og saerlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2020, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
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Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli
2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Naerum, den 22.03.2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dahlstrom
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35660
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Naeerum Gymnasium

Mission

« udbyder en 3-arig gymnasial almen uddannelse (stx) med vaegt pa hgj faglighed,
studieforberedelse og almendannelse

«  giver kvalificeret, varieret og tidssvarende undervisning, der sikrer den enkelte elev et optimalt
udbytte og forbereder eleverne pa at bidrage til det globale videnssamfund

« tiltraekker, udfordrer og fastholder studieinteresserede unge i et studiemiljg med sociale og
kreative udfoldelsesmuligheder, der fremmer faglige kompetencer og personlig udvikling

Vision
NAG vil vaere et inspirerende og fagligt udfordrende gymnasium:

« hvor der er nysgerrighed, gejst og glaede ved faglig fordybelse

+  hvor der er mod til nyteenkning og lyst til at udvikle sig i levende feellesskaber
«  hvor alle forstar nedvendigheden af at lzere, og hvad det indebaerer at lzere

«  hvor lering ger selvforstielse og omverdensforstaelse dybere

Veerdier

Haijt til loftet

Pa NAG er der plads til at ggre det nye og uventede, og bade elever og alle, der arbejder pa NAG, er abne over for
nytenkning og forandring. NAG er kendetegnet ved modet til at bega og laere af fejl. Forskelligheder og
uenigheder bliver gjort frugtbare gennem samtale. Samtalen bygger pa gensidig respekt, tolerance og kritisk
sans. Undervisningen afspejler dette.

Leerelyst og udvikling

Pa NAG er glaede, lyst og nysgerrighed forudsaetninger for leering. Undervisningens samspil mellem elever og
lerere stimulerer nysgerrigheden og giver mulighed for faglig fordybelse. Gymnasietiden fremmer bade faglig og
menneskelig udvikling. Undervisningen udvikler lysten til at laere og dermed respekten for viden og
kompetencer. Alle elever forlader NAG med lyst til at lsere nyt.

Feellesskab og ansvar

Uddannelse pa NAG finder sted i et forpligtende fallesskab, der abner sig i forhold til omverdenen. Det er et

feelles mal at styrke den enkeltes selvvaerd og mulighed for at indga i faellesskabet pa en berigende made. Det
er et faelles ansvar at ggre skolen endnu bedre og skabe en arbejdsplads, hvor samarbejde og trivsel haenger
ulgseligt sammen. Midlet til at lase denne opgave er feelles indsats og gensidig anerkendelse.
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Hovedaktiviteter

«  NAG udbyder den 3-arige uddannelse til studentereksamen, STX.

*  NAG er veertsinstitution for det administrative IT-driftsfaellesskabet mellem Borupgaard,
Gladsaxe, Hgje-Taastrup, Naerum, Ordrup og Redovre gymnasier.

Arets faglige resultater

Studenter og karakterer

NAG dimitterede 342 studenter i juni 2020. Deres samlede eksamensgennemsnit var pa 7,9 (Kilde: UVM's
databaser). 1 2019 var eksamensresultatet 8,2. Landsgennemsnittet for stx i 2020 var 7,5.
Undervisningsministeriet opg@r normalt gymnasiernes sociogkonomiske reference og sammenligner den med
det faktiske eksamensresultat. For 2020 er denne reference ikke udregnet. NAG har spurgt UVM hvorfor. UVYM
svarer, at den sociogkonomiske reference ikke er udregnet grundet corona-situationen. Interesseorganisationen
Danske Gymnasier er gdet videre med at undersgge, hvorfor referencen ikke kan udregnes i 2020.

Ansegninger om optagelse i 2020

NAG modtog i 2020 415 farsteprioritetsansggninger om optagelse i 1.g. Dette var lidt flere end i 2019. NAG ville
pa denne baggrund kunne oprette de sadvanlige 14 klasser, men grundet et palaeg fra UVYM om et kapacitetsloft
pa 13 klasser, blev der oprettet 13 nye 1.g-klasser og dermed afvist en raekke ansegere.

Klasser og elevfordeling

Ved skolestart i august 2020 havde NAG 13 1.g-klasser, 14 2.g-klasser og 14 3.g-klasser. | alt 41 klasser. Grundet
et lavt frafald og et stort pres fra initialt afviste ansagere fik NAG lov til ved studieretningsstart i november at
oprette 14 1.g-klasser. Det var ogsa ngdvendigt for at kunne overholde 28-klasseloftet. Fra november 2020 var
der saledes igen 42 klasser pa NAG.

Fordelingen pa klasser i 2020 falger lovgivningen om maksimalt 28 elever pr. klasse i gennemsnit pr. argang og
fordeler sig sdledes (opgerelse primo november):

2020 2019
Elevtal | Klassetal | Klassekvotient Elevtal Klassetal | Klassekvotient
l.g 302 14 28,0 381 14 27.2
lg 64 14 26,0 inl 14 26,35
ig 360 14 23,7 339 14 23,6
Talt 1117 42 26,6 1111 42 265

Fuldferelsesprocent

Kvalitets- og tilsynsstyrelsen har besluttet, at der for 2020 skal rapporteres fuldferelsesprocenter for skolearene
fra 2015 til 2019.

Der henvises til arsrapportens afsnit om Malrapportering.
I maleperioden ligger NAG pa en gennemsnitlig fuldferelsesprocent pa 92,2%. Dette placerer NAG i den absolutte

top pa landsplan. Sdledes medvirker NAG aktivt til at opfylde den politiske uddannelsesmaessige malsaetning.
Dette sker gennem en lgbende fokusering pa og evaluering af skolens fravaers- og rekrutteringspolitikker.
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Introduktions- og rekrutteringstiltag

NAG har i 2020 gennemfert en raekke tiltag for at informere og rekruttere potentielle elevansggere. Indtil medio
marts karte programmet som vanligt, men herefter pavirkede coronasituationen de forskellige tiltag markant.
Indtil coronanedlukningen i marts blev der gennemfart besggsdage, orienteringsaften og brobygning. Herefter er
en del gjort virtuelt, men samlet set har restriktionerne pavirket rekrutteringsaktiviteterne, ikke blot pa NAG, men
for alle landets uddannelsesinstitutioner.

Talentarbejde

Naerum Gymnasium er begavet med elever, som har lyst og vilje til at yde en seerlig indsats, og derfor giver
gymnasiet dem mulighed for at deltage i seerskilte talenttilbud, hvor de kan udnytte deres szerlige evner inden
for et eller flere af skolens fagomrader. Formalet med indsatsen er at stgtte gymnasiets talentfulde elever i at
udvikle deres potentiale og at give de udvalgte elever mulighed for laering og udvikling, der kan have en positivt
afsmittende effekt pa den avrige undervisning pa hele gymnasiet. NAGs talentudvikling bestar af bade eksterne
og interne aktiviteter.

NAG er medlem af talentnetvaerket Akademiet for Talentfulde Unge, hvor 5 elever fra hver argang deltager i
deres to-arige tilbud, og af ScienceTalenter, hvor 3-5 elever pr. argang deltager i ScienceTalent College. Vi har
ogsa elever, der deltager i forskellig naturvidenskabelige camps.

Elever fra NAG har i 2020, i det omfang corona har gjort det muligt, deltaget i Forskerspirer,
matematikkonkurrencen Georg Mohr og forskellige naturvidenskabelige olympiader. NAGs elever klarer sig godt,
nar de deltager i talenttilbuddene, og gymnasiet far positive tilbagemeldinger om deres indsats.

NAG har gget sit fokus pa udbredelsen af talentudvikling gennem udviklingen af det interne program NAGademy.
Der har veeret afviklet en raekke forlgb i dette regi i 2020.

Arets strategisk-didaktiske indsatser

Det er indlysende, at coronarelaterede skolenedlukninger og restriktioner ogsa har influeret pa de strategisk-
didaktiske indsatser i 2020. En del af de planlagte aktiviteter har ikke kunnet afvikles - i det mindste ikke i
traditionel form. Positivt formuleret har nedlukningen accelereret arbejdet med at tilretteleegge virtuel
undervisning.

Arets strategiske og didaktiske indsatser falder inden for 3 omrader:

1)  Afslutning pa strategiplanens indsatser og dermed pa teamarbejdet
2) Evaluering og revision af progressionsplanen for flerfaglige forlab

3) Iveerkseettelse af ny strategiproces

Strategiplanens indsatser og teamarbejdet 2020-2021
Strategiplanens tre fokusomrader er:

1. Leeringsfaellesskaber. Dette fokusomrade sigter mod opbygningen af en faellesskabsbaseret
leeringskultur. Faellesskab og laering haenger teet sammen. Ved at understatte faellesskaber i bred
forstand gnsker vi som skole pa en gang at styrke arbejdsglaeeden og at modvirke de negative
konsekvenser af en individuel performancekultur. Vi gnsker at understette feellesskaber -
herunder lzeringsfaelleskaber -, hvor den gensidige ansvarlighed er synlig, og hvor skolen
fungerer som et gverum, der dbner for at se fejl som en mulighed for at laere noget. Nggleord i
denne laeringskultur er tillid, vedholdenhed og fordybelse.
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2. Maedborgerskab og udblik. Fokusomradets mal er at understgtte udviklingen af engagement i
omverdenen og dermed styrke den demokratiske dannelse. Demokratisk dannelse handler ikke
mindst om at mgde det anderledes med respekt og abenhed. Det handler om at forsta sig selv
som en del af noget, der er sterre end en selv, og det handler om at involvere sig i omverdenen.
Engagement og involvering kan bl.a. understattes gennem gget fokus pa en sag og pa
problemlgsning i forhold til sagen. | undersggelsen af sagen bringes faglig viden og faglige
metoder i spil i forhold til et autentisk problem. Der udvikles lgsninger pa problemet, og
problemlgsningen skaber vaerdi og mening for andre. Herigennem udfoldes medborgerskab og
udblik i praksis.

3. Dannelsei en digitaliseret tid. Malet er her udvikling af viden om og en kritisk,
handlingsorienteret tilgang til digitaliseringens muligheder og begransninger. Herunder savel et
veerdigrundlag for ordentlighed i omgangen med andre mennesker som skarpe studiestrategier
for brugen af digitale platforme og vaerktgjer. Farstnaevnte adresserer grundlaeggende etiske
problemstillinger. Sidstnaevnte fokuserer bl.a. pa tilegnelse af faglig viden og faglige
kundskaber i en digitaliseret verden.

En central akter i virkeliggerelsen af strategiplanens mal er laererteamene. Teamorganiseringen er fleksibel,
hvor den enkelte lzerer vaelger mellem tre teamtyper. Alle tre teamtyper nedenfor er udviklingsteam: de er rum
for faelles refleksion over undervisningen - en slags gverum, hvor |aerere i feelleskab udfolder deres
professionelle demmekraft og ger noget med og i undervisningen, som det enkelte teammedlem ikke ville kunne
gore alene. Den faelles ramme for alle team er skolens strategiplan. Teamstarrelsen er pa 3-5 medlemmer
for at sikre det taette samarbejde og for at understatte det faelles ansvar.

Arets teamarbejde pegede frem mod en opsamling p& en teamdag i december, hvor teamene praesenterede
deres projekter for hinanden i matrixgrupper med en afsluttende drgftelse af dette spgrgsmal i det enkelte team:
Hvilke(t) af dagens projekter rummer sG meget nerve og energi, at mange flere eller méske endda hele NAG ber gé videre

med det?

| stikordsform kan gvrige centrale indsatser i 2020/2021 (som viderefgrer indsatserne fra 2019/2020)
prasenteres pa denne made:

Leeringsfeellesskaber - fokus pa karaktergivning og feedback

+  Opsamling pa faggruppernes arbejde med vurderingskriterier (er opsamlet skriftligt og indgar i
det videre arbejde)

+  Fokusgruppeinterview med elever afsluttes
+  Dialog med elevradet om veje til at nedtone et ensidigt praestationsfokus
«  Facilitering af den professionelle dialog om karaktergivning i faggrupperne

+  Peerfeedback: workshops med efterfelgende afprevning af peergrade afholdes i foraret 2021
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Medborgerskab og udblik
+ Udbliksdag i 3g: Revideret udgave med mere kant og provokation planlaegges og gennemfares.
Koblingen til de flerfaglige forlab lgsnes

«  Studieture i 2g: Fagradet og Paedagogisk rad drefter fremtidens studieturskoncept - herunder
mulighederne for at udforme baeredygtige studieture

Dannelse i en digitaliseret tid - fokus pa virtuel undervisning
«  Evaluering af forarets erfaringer blandt sével elever som undervisere gennemfgres (evaluering
og erfaringer er opsamlet skriftligt og indgar i det videre arbejde)

«  Evalueringen udmentes i handlinger: hvad ber vi bygge videre pa?
+ Udformning af projektkatalog - muligt afseet for udformning af faglige forlab
+  Padagogisk arrangement med fokus pa it-didaktik og virtuel undervisning i foraret 2021

Evaluering og revision af progressionsplan for flerfaglige forleb

Progressionsplanen er en udlgber af gymnasiereformen, og NAG-udgaven blev udformet i skolearet 2016-2017.
Det er et bekendtgerelsesmaessigt krav, at den enkelte institution udformer en progressionsplan, og alle fag er
principielt forpligtede til at deltage i flerfaglige forlgb. Progressionsplanen er saledes et vigtigt element i
gymnasiereformen, og den involverer hele organisationen.

Efter et fuldt gennemlgb (farste reform-argang afsluttede studentereksamen juni 2020) besluttede Fagradet i juni
2020 at ivaerksaette et revisionsarbejde. Intentionerne bag revisionsarbejdet er at ggre planen skarpere og mere
fokuseret i relation til slutmalet (nemlig SRP) og at etablere en tydeligere kobling mellem de enkelte forlgb og
undervisningen i basal videnskabsteori.

Processen for dette arbejde ser sadan ud:

( A Ilrl}lla::iamlnnlar 2{]20—\ r Marts-april N ( )
Pi_ﬂ"ﬂ}ﬂher 2020- februar 2021: 2021: April-maj 2021:
agradet drefter : .
b,f; pé revision arbeydsgruppen faggrupperne arbejdsgruppen
== arbejdsgruppe udformer forslag kommenterer udformer den
nedsattes til revideret arbejdsgruppens endelige udgave
Version forslag

. J /L /L J/
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Ivaerksaettelse af ny strategiproces

Den eksisterende strategiplan udlgber med udgangen af skolearet 20/21, og der skal saledes udformes en ny
udgave af strategien. Efter dialog mellem ledelse, MIO og Paedagogisk rads styregruppe organiseres processen
henimod udarbejdelsen af en strategisk ramme pa en helt anden made end tidligere. Dette skal drgftes med
bestyrelsen i foraret 2021. De centrale grundprincipper for organiseringen af processen kan opsummeres
saledes:

e Processen er eksplorativ og aben: den arbejder ikke hen mod et pa forhand givet mal

*  Processen fokuserer pa at forsterre aspekter af det, der allerede er, og som indeholder et
udviklingsperspektiv

*  Udviklingsperspektiv forstas her som handlinger, der bidrager til at styrke elevernes dannelse
og leering og dermed NAG

+ Teamarbejdet, som vi kender det, saettes pa pause i skoledret 21/22 - i stedet arbejder nogle
lerere i projektgrupper efter eget valg med problemstillinger, der rummer nerve og energi

*  Projektgrupperne far tildelt en sterre timeressource (ca. 50 timer pr. medlem afhaengigt af
projektets omfang)

*  Den klassisk-lineaere strategiplan aflgses af en mere fleksibel strategisk ramme for
udviklingsarbejde

* Rammens indhold afger, hvordan udviklingsarbejdet skal organiseres fra 2022 og frem

Denne ikke-linezere proces kan illustreres saledes:

—_—— N N N [ 3
Februar-maj
Februar- April 21: A t-i 2
ugust-januar
marts 21: Udvzlgelse af La Grupperne
Indsamling af felter n.g . Projektgrup- Pm;::e:rer
data - felter Pmblﬁ?: tillin- perne projekter ==
) December- og IE . arbejder med udvazlgelses-
januar 20/21: p];\oblemstg— == t]lxpleldmg de udvalgte proces
P tati MEET Me t roblemstillin- .
ra:st:r; ation nerve, tyngde projektgrup- P zer FProjekigrupper
prcisering af OF energl per Langt fra alle under?.:gsgef'sr
processen Vigtigt 1) at Vigtigt at f& lrere er danner
Vigtigt at Sporge udvaigt felter medlemmer af’ grundlaget for
tydeligzore, at ufm’er.sagende og Pmm‘emnﬁ- projektgrupper- det, hele
processen er “ﬂdgt viger, linger, der ne (mdske 23- organisationen
teenkt pa en hel 2) at hare mdﬁ?;ﬁ_"m{d” 30%6) — arbejder med
andsrn mdde bade lerernes ”‘3’_"'“3)_‘_'3'3 _ medlemmerne ce
end tidligere of elevernes energi Vigtigt, Jjar til gengeeld sfterfolgends
stemme, 3) at ar tilmelding langt flere v dr — skift
Huvem: ledelse, inddrage bygger pi j i e '
MIO, PREU . EEe b timer til Jraplan il
eksterneg Jrvillighed og arbejdet (fx 50) ramme for
akiagrer. fyst Hvems: udviklingsakti-
Hvem: PRFT, Projelterupper viteter
LEEILE:’ :iifﬂ:- Hvem: PRFT, , ledelse Hvem: PRFU,
o strategigruppe, strategigruppe,
bestyrelse ledelse ledelse
| S . v . ~ . w
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Arets oskonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

| det oprindelige budget for 2020 var der budgetteret med et overskud pa 255 t.kr. En vaesentlig forudsaetning
for budgettet var en forventning om, at der i sommeren 2020 blev afgivet 14 klasser, og at der skulle optages 14
nye klasser. Denne forventning endte med at holde stik.

Reviderede budgetter forelaegges for bestyrelsen 4 gange arligt.
Det reviderede budget pr. 30.09.2020 udviste et forventet overskud pa ca. 78 t.kr.

Det endelige resultat blev et underskud pa 40 t.kr.
De vaesentligste arsager til eendringerne i forhold til oprindeligt budget og forventningerne i lobet af aret er
summarisk navnt:

+  Enlidt mindre taxameterindtaegt pa grund af et lidt starre elevfrafald end forventet.

+  Etstarre tilskud fra Barne- og undervisningsministeriet til aget kompetenceudvikling end forventet.

«  Et nyt, mindre, seertilskud til styrket vejledning.

«  Etsterre fravaer pa grund af langtidssygdom end normalt, hvilket har medfert foregede omkostninger til
vikardaekning.

+  Lidt sterre udgifter til selvrisiko under Statens selvforsikring end forventet.
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Hovedtal- og negletalsoversigt

17

2020 2019 2018 2017 2016
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgoerelse
Statstilskud 85.184.460 83.912.509 85.592.000 84.417.000 86.045.000
Omsaetning 87.244.086 86.780.645 87.910.000 86.675.000 88.242.000
Ombkostninger 86.316.309 85.632.489 86.654.000 83.593.000 85.838.000
Resultat fgr finansielle og 927.777 1.148.156 1.256.000 3.082.000 2.404.000
ekstraordinaere poster
Finansielle poster (959.828) (896.753) (1.018.000) (1.030.000) (763.000)
Resultat fgr ekstraordinzere (32.051) 251.403 238.000 2.052.000 1.641.000
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat (32.051) 251.403 238.000 2.052.000 1.641.000
Balance
Anlaegsaktiver 72.781.805 74.451.815 76.156.067 77.937.221 79.598.501
Omsaetningsaktiver 28.685.059 31.693.523 29.006.428 27.256.257 29.422.758
Balancesum 101.466.864 106.145.338 105.162.495 105.193.478 109.021.259
Egenkapital 24.140.443 23.751.294 23.768.609 23.539.584 19.417.296
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 49.281.946 51.931.304 53.880.942 56.056.828 58.632.443
geeldsforpligtelser
Kortfristede 28.044.475 30.462.740 27.512.946 25.597.064 29.330.649
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 330.743 1.965.000 3.699.000 641.000 3.398.000
Investeringsaktivitet (133.313) (58.990) 0 (144.000) (479.000)
Finansieringsaktivitet (2.649.358) 487.050 (2.176.000) (2.575.000) (1.009.000)
Pengestrgm, netto (2.451.928) 2.393.060 1.523.000 (2.078.000) 1.910.000
Likvider, primo 17.861.970 15.468.840 14.599.088 16.353.074 14.815.908
Likvider, ultimo 15.410.042 17.861.900 16.122.088 14.275.074 16.725.908
Resterende 0 0 0 0 0
treekningsmulighed,
kassekredit
Resterende 0 0 0 0 0
treekningsmulighed,
byggekredit
Veerdipapirer 12.280.534 12.147.221 12.088.231 11.434.860 11.759.572
Samlet likviditet til radighed 27.690.576 30.009.121 28.210.319 25.709.934 28.485.480
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Finansielle nogletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever
Arselever hovedomrade 1

Arselever eksklusive
kostelever i alt

Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)

(0,0)
102,3
23,8

1.109,2
1.109,2

1.109,2

(0,8)

0,3
104,0
22,4

1.118,3
1.118,3

1.118,3

(1.4)

0,3
105,4
22,6

1.133,7
1.133,7

1.133,7

0,9

2,4
106,5
22,4

1.123,6
1.123,6

1.123,6

2,3

18

1.9
100,3
17,8

1098,7
1.098,7

1.098,7

2,1
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2020
kr.

2019
kr.

2018
kr.

2017
kr.

19

2016
kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte
pa sociale vilkar i alt

Andel i procent ansat pa
sociale vilkar

Antal af arsvaerk, der er
ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfarsel pr. 100
arselever

Lgnomkostninger avrige pr.
100 arselever

Lgnomkostninger i alt pr.
100 arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsaetning.

Nogletal til understottelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsveerk pr.
100 arselever

Samlede lgnomkostninger
for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede
lanomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der
er ansat i henhold til
chefaftalen

106,6

6,9

0,9

0,4

5.766.000

753.000

6.519.000

82,9

9,6
83

7,4

938.193

105,7

0,9

0,4

5.550.000

727.000

6.277.000

80,9

9,6
8,2

7,0

0,0

107,1

0,9

0,4

5.410.010

701.000

6.111.010

78,8

9,4
8,1

107,6

0,9

04

5.314.000

675.000

5.989.000

77,6

9,6
8.3

11,7

1.1

0,4

5.512.000

704.000

6.216.000

774

10,2
8,7
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 13,8 13,6 13,5 13,6 13,9
Bygningsudgifter/Huslejeud 192 185 210 203 179
gifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 105 108 123 130 141
kvadratmeter

Finansiel styring
Finansieringsgrad 73.3 73,0 70,8 71,9 73,7
Andel af realkreditldn med 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

variabel rente og
sikringsinstrument

Andel af realkreditldan med 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vuderingen af arsrapporten

Forventninger til det kommende ar
Det godkendte budget for 2021 udviser et overskud pa 238 t.kr.

Der forventes i al vaesentlighed et uaendret aktivitetsniveau, ligesom det forventes, at den likvide situation vil
veere god.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Den politiske malsatning lyder:

Alle 25-arige skal have gennemfgrt en uddannelse, vaere i uddannelse eller vaere i beskaftigelse. Det betyder,
at:

¢ 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfert en ungdomsuddannelse.

¢ |2030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, veere
halveret.

* Alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret til
at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsggende og opfelgende indsats tilbydes vejledning om
mulighederne for at ege deres formelle kompetencer pa kort og pa lengere sigt.

Malrapportering

For regnskabsar 2020 har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fastsat, at institutionen skal afrapportere om
resultater og om udvikling pa felgende omrader:

«  Elevbestand - antal arselever i aret

«  Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Antal arselever
Tabel 1 - Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2020 2019 2018 2017 2016
Gymnasiale uddannelser, 1.109 1.118 1.134 1.124 1.099
STX

Antal arselever i aret 1.109 1.118 1.134 1.124 1.099

Udviklingen i antallet af arselever har i perioden 2014-2018 vaeret som ledelsen har forventet.

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
Tabel 2 - Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse 2019 2018 2017 2016 2015
STX 89 % 95 % 88 % 92 % 88 %

1) Kilde: Barne- og Undervisningsministeriets datavarehus (uddannelsesstatistik.dk)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Neerum Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper,
som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
(Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen
for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2020 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og fzellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrgrende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet geeldspost og indteegtsfares i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale

¢ Salgsprisen er fastlagt

¢ Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlagsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne;:

e Undervisningens gennemfgrelse

e Markedsfering

¢ Ledelse og administration

e Administrative faellesskaber, vartsinstitution
e Bygningsdrift

¢ Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnegle
De indirekte lzererlgnomkostninger, dvs. de lanomkostninger der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa registreret eller aftalt tidsforbrug.

Indirekte Ianomkostninger til ledelse og IT medarbejdere fordeles efter aftalt tidsforbrug. Fordelingen af
afskrivninger vedrgrende IT udstyr besluttes pa anskaffelsestidspunktet pa baggrund af formalet med
anskaffelsen.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
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aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV 15 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anleegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsfares labende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Veerdipapirer, der omfatter barsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen. Vardipapirer
omfatter ogsa aktier/andele i pengeinstitutter og andele i forsyningsvirksomheder.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.
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@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vardi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten "Finansielle instrumenter” under
langfristede gaeldsforpligtelser. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes under
posten “Finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
efterfalgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopge@relsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedregrende ekstraordinzere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade indestaende og traek pa kassekredit, resterende
traekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt vaerdipapirer.
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Resultatopgerelse 01.01.2020 -
31.12.2020
2020 2019
Note kr. kr.
Statstilskud 1 85.184.460 83.912.509
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 2.059.626 2.868.136
Omsaetning i alt 87.244.086 86.780.645
Undervisningens gennemfarelse 3 (67.606.719) (67.126.277)
Markedsfering 4 (103.700) (53.986)
Ledelse og administration 5 (6.617.885) (6.483.855)
Administrative feellesskaber, veertsinstitution 6 (1.632.000) (1.609.000)
Bygningsdrift 7 (10.356.005) (10.359.371)
Omkostninger i alt (86.316.309) (85.632.489)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 927.777 1.148.156
Finansielle indtaegter 8 222.724 327.123
Finansielle omkostninger 9 (1.182.552) (1.223.876)
Finansielle poster i alt (959.828) (896.753)
Resultat for ekstraordinaere poster (32.051) 251.403
Arets resultat (32.051) 251.403
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Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 71.782.603 73.242.530
Udstyr 45.545 110.549
Inventar 953.657 1.098.736
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 10 72.781.805 74.451.815
Anlaegsaktiver i alt 72.781.805 74.451.815
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 186.374 417.051
Andre tilgodehavender 134.087 1.039.360
Periodeafgransningsposter 674.022 227.921
Tilgodehavender i alt 994.483 1.684.332
Veerdipapirer 11 12.280.534 12.147.221
Likvide beholdninger 15.410.042 17.861.970
Omsatningsaktiver i alt 28.685.059 31.693.523
Aktiver i alt 101.466.864 106.145.338
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 12 24.140.443 23.751.294
Egenkapital i alt 24.140.443 23.751.294
Realkreditgeeld 13 46.691.131 48.919.288
Finansielle instrumenter 14 2.590.815 3.012.016
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 49.281.946 51.931.304
Naeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 2.048.776 2.026.782
Skyldig lan 1.111.908 1.087.021
Feriepengeforpligtelse 4.059.482 6.867.794
Skyldige indefrosne feriemidler 6.967.132 2.436.419
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 10.978.406 15.077.156
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.542.827 1.953.280
Anden geeld 1.079.478 752.790
Periodeafgraensningsposter 256.466 261.498
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 28.044.475 30.462.740
Galdsforpligtelser i alt 77.326.421 82.394.044
Passiveri alt 101.466.864 106.145.338
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15
Andre forpligtelser 16
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold I
Haendelser efter regnskabsarets udleb v
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2020 2019
Note kr. kr.
Arets resultat (32.051) 251.402
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 1.670.007 1.704.257
Andre ikke kontante driftsposter 421.201 (268.717)
Andringer i driftskapital:
£ndring i tilgodehavender 689.849 105.085
Andring i kortfristet geeld (2.418.263) 173.043
Pengestromme fra driftsaktivitet 330.743 1.965.070
Andring i finansielle anlaegsaktiver (133.313) (58.990)
Pengestromme fra investeringsaktivitet (133.313) (58.990)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan (2.649.358) 487.050
Pengestromme fra finansieringsaktivitet (2.649.358) 487.050
Andringer i likvider (2.451.928) 2.393.130
Likvider primo 17.861.970 15.468.840
Likvider ultimo 15.410.042 17.861.970
Vardipapirer 11 12.280.534 12.147.221
Samlet likviditet til radighed ultimo 27.690.576 30.009.191
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.
1. Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.
I1l. Useedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
1 Statstilskud
2020 2019
kr. kr.
Undervisningstaxameter 64.783.614 63.827.531
Feellesudgiftstaxameter 11.274.594 10.826.434
Bygningstaxameter 8.562.731 8.943.754
@vrige driftsindteaegter 0 143.548
Seerlige tilskud 563.521 171.242
lalt 85.184.460 83.912.509
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Deltagerbetaling, uddannelser 0 1.258.890
Anden ekstern rekvirentbetaling 427.628 0
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution 1.632.000 1.609.246
Andre indtaegter (2) 0
lalt 2.059.626 2.868.136
3 Undervisningens gennemforelse
2020 2019
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 63.958.988 62.064.961
Afskrivninger 117.341 135.075
@vrige omkostninger 3.530.390 4.926.241
lalt 67.606.719 67.126.277
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4 Markedsforing

31

2020 2019
kr. kr.
@vrige omkostninger 103.700 53.986
lalt 103.700 53.986
5 Ledelse og administration
2020 2019
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 5.087.537 4.861.335
@vrige omkostninger 1.530.348 1.622.520
lalt 6.617.885 6.483.855
6 Administrative feellesskaber, vaertsinstitution
2020 2019
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 809.887 891.000
Afskrivninger 51.961 69.000
@vrige omkostninger 770.152 649.000
lalt 1.632.000 1.609.000
7 Bygningsdrift
2020 2019
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 2.455.301 2.381.980
Afskrivninger 1.500.705 1.500.705
@vrige omkostninger 6.399.999 6.476.686
lalt 10.356.005 10.359.371
8 Finansielle indtaegter
2020 2019
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 222.724 327.123
lalt 222.724 327.123
9 Finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 1.168.747 1.146.786
Kurstab pa vaerdipapirer 13.805 77.090
lalt 1.182.552 1.223.876
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10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Grunde og
bygninger Udstyr Inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 85.615.660 3.580.094 6.340.452
Kostpris ultimo 85.615.660 3.580.094 6.340.452
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (12.373.133) (3.469.545) (5.241.715)
Arets af- og nedskrivninger (1.459.924) (65.004) (145.080)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (13.833.057) (3.534.549) (5.386.795)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020 71.782.603 45.545 953.657
Heraf regnskabsmaessig vaerdi af finansielt leasede aktiver 0 0 0
Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 01.10.2019: 153.000.000
11 Vaerdipapirer
2020 2019
kr. kr.
Obligationer 12.280.534 12.147.221
lalt 12.280.534 12.147.221
12 Egenkapital i avrigt
2020 2019
kr. kr.
Saldo primo 24.529.593 23.733.980
Arets resultat 32.051 (251.403)
Vaerdiregulering af afledte finansielle instrumenter (421.201) 268.717
@vrige bevaegelser i alt (421.201) 268.717
Saldo ultimo 24.140.443 23.751.294
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13 Realkreditgaeld
2020 2019
kr. kr.
1 Nordea Prioritet, variabel rente 30 ar, afdrages 6.854.274 7.167.685
2 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 ar, afdrages 11.255.074 11.885.803
3 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 ar, afdrages 13.271.666 13.867.886
4 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 ar, afdrages 15.310.117 15.997.914
Realkreditgeeld i alt 46.691.131 48.919.288
Restgeeld efter 5 ar 39.616.180
14 Finansielle instrumenter (gaeld)
2020 2019
kr. kr.
Cap, sikrer en maksimal rente pa 3,25% i 10 ar pa lan nr. 2 214,914 272.498
Swap, sikrer en fast rente pa 1,79% i 10 ar pa lan nr. 3 og 4 2.375.901 2.739.518
Finansielle instrumenter i alt 2.590.815 3.012.016

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.

16 Andre forpligtelser
[T-feellesskab med udlgb tidligst 31.12.2020: 274.167

Renggring.com A/S, opsigelser 6 maneder: 620.228
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Lenninger 65.589.848 63.482.950
Pension 6.867.712 6.686.171
Andre omkostninger til social sikring 613.239 500.027
Personaleomkostninger i alt 73.070.799 70.669.148
Lenomkostninger til cheflon
2020 2019
kr. kr.
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 6.473.535 6.032.034
chefaftalens daekningsomrade
De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 6.473.535 0
henhold til chefaftalen
Honorar til revisor
2020 2019
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 72.420 71.000
Andre ydelser end revision 73.700 22.500
Honorar til revisor i alt 146.120 93.500

Administrative faellesskaber
Veert: Neerum Gymnasium,

Medlemmer:
Borupgaard Gymnasium
Gladsaxe Gymnasium
Hgje Taastrup

Ordrup Gymnasium
Rgdovre Gymnasium

Det er paset, at arsrapporten for 2019 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens

medlemmer uden bemaerkninger
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Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle

anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar

kr. kr. kr. kr.

Nyt 0 0 0 0

Brugt 0 0 0 0

It-omkostninger

2020 2019

kr. kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 765.044 746.333

It-systemdrift 1.033.869 1.051.465

It-vedligehold 5.004 43.920

It-udviklingsomkostninger 0 0

Udgifter til it-varer til forbrug 226.041 71.545

lalt 2.029.958 1.913.263
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G+GBcIGVmihGl15dY2dRz+1xhz+ytakjNtqVrWgn2rBCqMvsaL39KTUruJQhVBQsYNYkaPPdm5Nq
4YIeSsoGp/GpaKnDqBlFapuJsBMqUKqXosknrKJnxYTis1PG+qnsbyHMFEU9xT5OSicaQ0bdFQ26
CnYVgfjBfRVMOVjOK67IU63SWfFBvuN28zK1Rg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODUxOTk2OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEJXNkUtQzJWRzAtOFRFVUEtTVFDQjAtRUhHNVktWU9NTFQiLCJkaWdlc3QiOiI2NTE3MDkxNTgyN2IyNTIwMjJjNGQ0OGMwYThlZDI4YWMzZTQ5YzA3ZDE0NDJlM2Q2MzcxOGM0MmY4MjNiMTE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MVRQQVktT0xaOEMtQlRIQlMtVzg2RUgtQTRWTk0tV0NPNE0=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAwODoyNDoyOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 EUWllsf3C70xlATvUz0BFv7RAe8jfX75dyp4Ssu16FU=


 
mLgPDVrOGJWWMi3KMKsJEikqBp9QqFMK2BsIF4ZIUdVJnpl9RoMuoJ5BQQTgD7q7/03CTh+B5N+h
Covoss0aHC9thg99uE5mqHRrtj/URttuizcbw1892j6pDlcofz57ZretZheNwJVdLGLj/N3RbLDi
pZwITlTN08j69W7EN3tC72CQivBZo7ZbDr9O73cG+MsICgFZjmSTVlLnoZ3zzXdBBsZ+5S03T7bK
VLsYFag/p642PsD9krd9iOz6AoGf/t+dM4XEBd0bChSniJRbgSNhYe7jX7EjDGY0vp1A66od8ja4
dpi063+n2sYUM7j0hbxoN0Yn2+l0SA9X7Wcb2g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODUxOTk3MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEJXNkUtQzJWRzAtOFRFVUEtTVFDQjAtRUhHNVktWU9NTFQiLCJkaWdlc3QiOiI2NTE3MDkxNTgyN2IyNTIwMjJjNGQ0OGMwYThlZDI4YWMzZTQ5YzA3ZDE0NDJlM2Q2MzcxOGM0MmY4MjNiMTE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkFCVkstNTEyR0ctTEIzRUMtU05MSjQtVUozTTctU0tCVjYiLCJkaWdlc3QiOiI5ZTc2YzhlN2FiYTQyZmZlMTg3NjdkYmUxMTc1ZjBmN2ZlMWFlYzVhYzBhNzViYjU4N2E0ODI4NzEzYzUzNGZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVlTVzMtNjZTRjEtWTFXVEctNzNWWlMtVThKUUotTk5XVFQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAwODo0OTo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 7ZffSTtZ++fxn6vwJbEPh/YIn0tLvWOpXmivQ4BIBBo=


 
QX+6+bcaXFCmRcKHpB9UMe6MxfQhoxVgY4pKfVYJ4s96N3xN1ivbt5njVI02Ctd+VGzPKbhcOKwm
2TRJekwHc7u9Dd2fmNnydOTJTLHPpM/CM+xjSzD6F87WMnwNgIfa5LvMXZwEXmaFO7HqafNnam34
fVYT8TaO5bHzZsiZVTxbMX4WmfmphbdPmrAcBQ0PyKYum+xE3373LdhxuNuNZdrMPnci2Q+iiY7g
gaOdOde/ajf/owv4o/r5b/wApSCphLWkbnDv1VDeNDWsOaU3JE9fgLxo5HM0cLkDWZJKW1rGqvcI
+sGeqSlcv30daHm++jz4H3BjFVeiABFX5TI/TA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODUxOTk2OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEJXNkUtQzJWRzAtOFRFVUEtTVFDQjAtRUhHNVktWU9NTFQiLCJkaWdlc3QiOiI2NTE3MDkxNTgyN2IyNTIwMjJjNGQ0OGMwYThlZDI4YWMzZTQ5YzA3ZDE0NDJlM2Q2MzcxOGM0MmY4MjNiMTE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WlVYS0YtTTVGVzgtRU81RUgtVVRUTVgtVzg1SzctUVEzQkI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAwOTozNjo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Q06CO9YeNCAVpfaxSSG+ree8GbBh/u2dKkPIRoebCdQ=


 
sjChr6wF2IEbxf1O3vJMCizLS1GiGtLL0mAvJYV6OzWpKtgeE9KPYOligbCooyg2lG9xxhdvauqE
zgQeYXxcxhaH7gMn6v6GbueMwRj7Gp+LIaZAYjbyNOH5EQIrDMuty7MuONXFPMPeqdbxMdqxwPjZ
iOVZkAVuWErbgabZGfeMmJ7dxEYyqpQ2A+FM6PanldVKyAMobRD7rXukwmgYj3hyXIMgK2tYo059
TVYpvU0fAKYWuV18l7U96ES8/LzORiZeYNoEdkj7GdknILu39os8Nsur20Pi+k7mzQEZpTBd6j5D
n0uigIWHThNvrqWZzvO06TJLTp6G4FwuSZN6Pw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODUxOTk3MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEJXNkUtQzJWRzAtOFRFVUEtTVFDQjAtRUhHNVktWU9NTFQiLCJkaWdlc3QiOiI2NTE3MDkxNTgyN2IyNTIwMjJjNGQ0OGMwYThlZDI4YWMzZTQ5YzA3ZDE0NDJlM2Q2MzcxOGM0MmY4MjNiMTE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkFCVkstNTEyR0ctTEIzRUMtU05MSjQtVUozTTctU0tCVjYiLCJkaWdlc3QiOiI5ZTc2YzhlN2FiYTQyZmZlMTg3NjdkYmUxMTc1ZjBmN2ZlMWFlYzVhYzBhNzViYjU4N2E0ODI4NzEzYzUzNGZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SDJGMEUtNExIS1UtVjA1RTItUTJXOFktRUpMQ0YtWUhUQ0c=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNTozNjo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9XkN7fX+wrZZiKJ0+kX/uomyzkKjwnI4xk4OBCRCX5s=


 
QxjyrJP7LDVMfm+ygArmFHU/IM+S17eH6OqwsrqI2QW0idjDq69Cp4uIN9W+Q83aJ44Oata3TJIq
ndjv7oRdh9kMDGS9WicTVHkZBCBYOa3Hc6dEEC57obot5K5bB7xhw3orw15vvmTPTSUW0c90xdjS
PDqtswJG8vCmf0xI4+zriie1PPgSdKwV8jIVujV+ZQsqZraTjqjwBhatk9IVS3GRcT387r+5+Rom
0+0nW2HxtzXCIbFjYo4u3qlI/XcPo9/lGtVwVMc+YQU4GKdkwoypfczyHexet8R7NkoBAY89N4u9
RO0oaYWkh6K08UwF1IoKxoZT6dDSZ6najDCSMg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODUxOTk2Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEJXNkUtQzJWRzAtOFRFVUEtTVFDQjAtRUhHNVktWU9NTFQiLCJkaWdlc3QiOiI2NTE3MDkxNTgyN2IyNTIwMjJjNGQ0OGMwYThlZDI4YWMzZTQ5YzA3ZDE0NDJlM2Q2MzcxOGM0MmY4MjNiMTE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkFCVkstNTEyR0ctTEIzRUMtU05MSjQtVUozTTctU0tCVjYiLCJkaWdlc3QiOiI5ZTc2YzhlN2FiYTQyZmZlMTg3NjdkYmUxMTc1ZjBmN2ZlMWFlYzVhYzBhNzViYjU4N2E0ODI4NzEzYzUzNGZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NlY1Qk8tWTBQQlMtTVhCWDMtMkVCNUEtT09ETTEtVkNDVEQ=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNjozMDoxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 yFY8iN5v/VoCtiSQGvEDQjQfutUiwoTBNCj3NQaKzlU=


 
qNAE9z1arNDCrVtn29oYWsAB+xcPfYbpotEyNZLiCufywzaW8RGOpZBq99otYJXwb1PrTO0zAHFf
hwLLC63WFAP60EGpZayknl4iVqhkSsTcrfOQlemQdbJYhQO20tUH9F/HIZ78s6hSyRJYKFEGLtLO
Kwu2m5pJdXgX7MZvegq97uhrAJKVWYOTiTntrTvitUmnsWpFpmr9SZqGf1CaSu6zfbI8x2MkOKmp
qu9ZeSjsYri+3HeSy5x/0t8VilvpOwSQPDFRZrkzXzCLKUyAx7X0riu30Ag1K33WqSU17JTGv1MJ
RVV2JIx4XaYDeYeVWMi9agsxW5VkzBReq7DhNQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODUxOTk3Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEJXNkUtQzJWRzAtOFRFVUEtTVFDQjAtRUhHNVktWU9NTFQiLCJkaWdlc3QiOiI2NTE3MDkxNTgyN2IyNTIwMjJjNGQ0OGMwYThlZDI4YWMzZTQ5YzA3ZDE0NDJlM2Q2MzcxOGM0MmY4MjNiMTE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkFCVkstNTEyR0ctTEIzRUMtU05MSjQtVUozTTctU0tCVjYiLCJkaWdlc3QiOiI5ZTc2YzhlN2FiYTQyZmZlMTg3NjdkYmUxMTc1ZjBmN2ZlMWFlYzVhYzBhNzViYjU4N2E0ODI4NzEzYzUzNGZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RFpBTU0tV0pUWUMtWDRRNVktNDY0MjUtREEyS0gtMVVPVDM=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMyAwOToyNDo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9ib0KYDN84jV8+JESlfObZmStu/F8uU4MmZF/cky8Z0=


 
sM/pojl3g8UnByMIFdCMTy9mXeZfTes6UT3y53FxMjMY+nX4w7haMDcFu2tm/ghvCogJ+VHdKsf9
FIy1g2A2EmnkvDmRInVYdJm2/A/4//PzXs/iSvWO6tQZu33/QRurtTWku14Lc0x7mxMF+4afhn/n
8qsY7A5J2GHg62BIzvGTskHp44YN8o00SRBWppHBskChhRXBJ8YqcZ0qj/ND/t7FgWpo3gwCVhLD
tPkMEMrtjtltZW2V4Lpx2YL4rH8vqKzanwHKIHbbEvyLhVMlcHg1Htd+mW5L4mIDHJYMG4mTWjgA
8+eXiumLk7yxFrqNg1+P9tJGYklLBz8ihcb1lg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RVeE9UazJOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VVRGVlJqTXRRMXBOUms4dFExbGFUVEl0V2trMlR6TXRNbG8yVkRjdE0wNUpURmM9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyMyAxOTowNTo0OCBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 rOGI0xNQ7wDK16CHaN+3O+LHWXuEvi1eIhgpsjQS0K0=


 
Z+JEl8veKo5e7sWr9A7x3jOo0LBbkdFgR2xXE48R1+rxcWKYwfbIX2xvBkCNWADrq9nty/dfOieV
jcbKo2FnM8ZleY/dlf7sewO99auJiwYA6etWuwIrCpxVsJYg49e+QfInE+yqft0ZY8OCwtQeyfbS
umNMvXYXg7BuRn99R8rpJlpMjripmRZ9J3hak5qCrEwgUlRyp1ufvPutMrGkcgZDMBb0WIMQqCKG
xYaV36fQUqOCEFKbjVWxgXsN07k62UL1nUZsWHjDpttYZvflTDDMgWyBVp8XrGgAYt6KBV0R+emZ
aiCAkdUCpz4n6GBkYviGZkRTEgu+eb1QWrFZYg==

 
 
  
  
 ==



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xOTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODUxOTk3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEJXNkUtQzJWRzAtOFRFVUEtTVFDQjAtRUhHNVktWU9NTFQiLCJkaWdlc3QiOiI2NTE3MDkxNTgyN2IyNTIwMjJjNGQ0OGMwYThlZDI4YWMzZTQ5YzA3ZDE0NDJlM2Q2MzcxOGM0MmY4MjNiMTE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkFCVkstNTEyR0ctTEIzRUMtU05MSjQtVUozTTctU0tCVjYiLCJkaWdlc3QiOiI5ZTc2YzhlN2FiYTQyZmZlMTg3NjdkYmUxMTc1ZjBmN2ZlMWFlYzVhYzBhNzViYjU4N2E0ODI4NzEzYzUzNGZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUwzNUotVlpWTEgtQUFGU0EtVzZZREUtWjEzOEUtMjE0UUU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAwOTozNToxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 WecSMQzyA8gH2Db7iy0XbdMoxNipYCOojmxzmHMwXiI=


 
RyVaQO97aJwl96JaAUX+4sSDNvJCiYNmWcsSH+0/yMv+ePQ8sxdEEFHURMSlfbk3Lz1hepWLZJZF
xhSwRD/75lEtwFB88do1kybj0TilgtTxKqYO5J5u8KStgCeyLVIoQM60nvicB3QL/GWDbpHJdI5K
Jq+tjvVgNWebJe1qgb2DmFAXqbaCHsTR5XdxSGFYhV/0H879LKIraYgUD760bm8g7dCdpg9ZI5zi
WjG2PHMc9edIRQPzcGMSXZ1wULWbX1zn3de971Qpq/xIf2hbRy+n+xLfK1l7c3xW0XnNHG5TDTyU
lwqE9nChFsZgOimkxWN8Q/jKxf50JCGombpUgA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8zKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODUxOTk2Ng==
  document_digests 
  _challenge VFVZWVctQjg0RDctTDQ4TDctQ0FLMjctRVROWjItNUpaRjg=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMDoxNTozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gs+X7i2vJYex+AwrIb3soBD/EG6xaqzU1IqYsxl9YhA=


 
ZyM6ZsZMlPjyOpYlgHifmkqrw3nIdMGN6DPj6ffyBN1Nu2CYpqxx/LBuZ55dePj9HLhROH6ia5T3
3MFP48PFByM1DrORLvJdNDn/dumzYmyARzGuY5L//C2M1b/Af81FCPnCw+klonE4sK73CeEdrYmP
Mtt/+7vFYgPFqD9LJLmLLpb7tihFEG0Vtlh1pFM5gI8y4bU7qF8G1aLMVEI55D6IdAUlLuiH/xi/
UnFM/UBvOhf8z4ZYFO4HdCdOVlYeivG4z41q4kgfNyzCfKKkRFVrfeTr6yz0b9XDfYtsc0e5goOG
NVWz1BOF9YniCao7YlXkwvW+6WdhUns9XSZQ5g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTY7IHJ2Ojg2LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvODYuMA==
  signingRequestId ODUxOTk3NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiOEJXNkUtQzJWRzAtOFRFVUEtTVFDQjAtRUhHNVktWU9NTFQiLCJkaWdlc3QiOiI2NTE3MDkxNTgyN2IyNTIwMjJjNGQ0OGMwYThlZDI4YWMzZTQ5YzA3ZDE0NDJlM2Q2MzcxOGM0MmY4MjNiMTE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkFCVkstNTEyR0ctTEIzRUMtU05MSjQtVUozTTctU0tCVjYiLCJkaWdlc3QiOiI5ZTc2YzhlN2FiYTQyZmZlMTg3NjdkYmUxMTc1ZjBmN2ZlMWFlYzVhYzBhNzViYjU4N2E0ODI4NzEzYzUzNGZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WUZUTEMtR1BMUFYtMjBBUDAtWENLN1EtM1k1MFAtTVpMUFU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yNCAxMjo1NjoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 UA1Uq+eRmjWoW5w382jsutIxxe/nNmeky+BlCphxzyw=


 
A8jmfNscl43XZ2yrqnNIB4mK5F5SWi5QMwLHq5+heR6NxGOQ2uVyI1EJHW/0S4GRv+Et+D2wGRUG
yW+5/qUtlmVCKJeKXrcb1b7GP+BZ8IdHyf1ucjTebvwxKUvb2MUpJ5CVZIVC2VzB5/dwKrqUWKCd
y45B0+YYt7mRvPDx1Mb61ogl5VlOWCJUDdsrCaZmUFCr9cnA4HUKiN2sD1VfiOBsmJoEx8DNUPb9
B3Zp9g2Z/n/CTo5D6idoYQTXwnyCBrr3BjfnOKXFkC77ALK5lig8KRI060RSKwGgPykZyJqnhoy2
4Wx+FHbXcWSEUCn8Jv7GVvu8YChHmm0Es2Uxhg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8zKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODguMC40MzI0LjE5MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODUxOTk3Mg==
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