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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen
Neerum Gymnasium

Neerum Hovedgade 30

2850 Neerum
Hjemstedskommune: Rudersdal
Telefonnummer: 45114511
E-mail: kontor@nagym.dk
Hjemmeside: www.nagym.dk
CVR-nr.: 29553823

Institutionsnummer: 181018

Bestyrelsen

Jens lve, Formand

Jane Sandberg, Neestformand
Anna Tange Levstad

Claus Bentzen

Dres Poulsen

Kasper Tandrup

Mia Wagner

Michael Pedersen

Daglig ledelse
Niels Hjglund Pedersen
Robert Knudsen

Institutionens formal

Institutionens formal er i overensstemmelse med givne udbudsgodkendelser at udbyde gymnasiale uddannelser,
p.t. STX. Institutionens formal er endvidere varetagelse, i henhold til aftale, af naermere bestemte administrative
opgaver for andre uddannelsesinstitutioner.

Bankforbindelse
Danske Bank
Nordea Bank Danmark A/S
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Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Christian Dahlstrem, MNE-nr. 35660
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 3396 35 56

Telefon: 36 10 20 30

E-mail: cdahlstroem@deloitte.dk
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021 for Naerum
Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen

tilkendegives det hermed:

* At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Naerum, den 29.03.2022

Daglig ledelse

Niels Hjelund Pedersen Robert Knudsen
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Naerum, den 29.03.2022

Bestyrelse

Jens lve Jane Sandberg
Formand Neestformand
Anna Tange Lovstad Claus Bentzen
Dres Poulsen Kasper Tandrup
Mia Wagner Michael Pedersen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Neerum Gymnasium

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Neerum Gymnasium for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgarelse, noter og saerlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2021, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
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Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Naerum, den 29.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dahlstrom
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35660
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Naeerum Gymnasium

Mission

« udbyder en 3-arig gymnasial almen uddannelse (stx) med vaegt pa hej faglighed,
studieforberedelse og almendannelse

«  giver kvalificeret, varieret og tidssvarende undervisning, der sikrer den enkelte elev et optimalt
udbytte og forbereder eleverne pa at bidrage til det globale videnssamfund

+ tiltreekker, udfordrer og fastholder studieinteresserede unge i et studiemiljg med sociale og
kreative udfoldelsesmuligheder, der fremmer faglige kompetencer og personlig udvikling

Vision
NAG vil veere et inspirerende og fagligt udfordrende gymnasium:

+ hvorderer nysgerrighed, gejst og glaede ved faglig fordybelse

«  hvor der er mod til nytaenkning og lyst til at udvikle sig i levende feellesskaber
«  hvor alle forstar ngdvendigheden af at lzere, og hvad det indebaerer at lzere

«  hvor lering ger selvforstaelse og omverdensforstaelse dybere

Veerdier

Haijt til loftet

Pa NAG er der plads til at ggre det nye og uventede, og bade elever og alle, der arbejder pd NAG, er dbne over for
nytaenkning og forandring. NAG er kendetegnet ved modet til at bega og lzere af fejl. Forskelligheder og
uenigheder bliver gjort frugtbare gennem samtale. Samtalen bygger pa gensidig respekt, tolerance og kritisk
sans. Undervisningen afspejler dette.

Leerelyst og udvikling

Pa NAG er glaede, lyst og nysgerrighed forudsaetninger for laering. Undervisningens samspil mellem elever og
lerere stimulerer nysgerrigheden og giver mulighed for faglig fordybelse. Gymnasietiden fremmer bade faglig og
menneskelig udvikling. Undervisningen udvikler lysten til at laere og dermed respekten for viden og
kompetencer. Alle elever forlader NAG med lyst til at lsere nyt.

Feellesskab og ansvar

Uddannelse pa NAG finder sted i et forpligtende faellesskab, der dbner sig i forhold til omverdenen. Det er et

feelles mal at styrke den enkeltes selvvaerd og mulighed for at indga i faellesskabet pa en berigende made. Det
er et feelles ansvar at gore skolen endnu bedre og skabe en arbejdsplads, hvor samarbejde og trivsel haenger
ulgseligt sammen. Midlet til at lase denne opgave er falles indsats og gensidig anerkendelse.
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Hovedaktiviteter

«  NAG udbyder den 3-arige uddannelse til studentereksamen, STX.

*  NAG er veertsinstitution for det administrative IT-driftsfaellesskabet mellem Borupgaard,
Gladsaxe, Hgje-Taastrup, Naerum, Ordrup og Redovre gymnasier.

Arets faglige resultater

Studenter og karakterer

NAG dimitterede 355 studenter i juni 2021. Deres samlede eksamensgennemsnit var pa 8,3 (Kilde: UVM's
databaser). 1 2020 var eksamensresultatet 7,9. Landsgennemsnittet for stx i 2021 var 7,7.

Undervisningsministeriet opgar normalt gymnasiernes sociogkonomiske reference og sammenligner den med
det faktiske eksamensresultat. For 2021 er denne reference ikke udregnet. NAG har spurgt UVM hvorfor. UVYM
svarer, at den sociogkonomiske reference ikke er udregnet grundet corona-situationen.

Ansegninger om optagelse i 2021
12021 modtog NAG 390 fersteprioritetsansggninger om optagelse i 1.g. Dette var lidt faerre end i 2020. NAG
kunne pa denne baggrund oprette de gnskede 14 klasser.

Klasser og elevfordeling
Ved skolestart i august 2021 havde NAG 14 1.g-klasser, 14 2.g-klasser og 14 3.g-klasser. | alt 42 klasser.

Fordelingen pa klasser i 2021 falger lovgivningen om maksimalt 28 elever pr. klasse i gennemsnit pr. argang og
fordeler sig sdledes (opgerelse primo november):

2020 2021
Elevtal | Klassetal | Klassekvotient Elevtal Klassetal | Klassekvotient
l.g 303 14 28,0 371 14 26,5
2.g 364 14 26,0 384 14 274
3.g 360 14 257 357 14 25:5
I alt 1117 42 26,6 1112 42 26,5

Fuldferelsesprocent
Kvalitets- og tilsynsstyrelsen har besluttet, at der for 2021 skal rapporteres fuldferelsesprocenter for skolearene
fra 2016 til 2020.

Der henvises til arsrapportens afsnit om Mdlrapportering.

I maleperioden ligger NAG pa en gennemsnitlig fuldferelsesprocent pa 92%. Dette placerer NAG i den absolutte
top pa landsplan. Saledes medvirker NAG aktivt til at opfylde den uddannelsespolitiske malsaetning. Dette sker
gennem en lgbende fokusering pa og evaluering af skolens fravaers- og rekrutteringspolitikker.

Introduktions- og rekrutteringstiltag

NAG har i 2021 gennemfart en raekke tiltag for at informere og rekruttere potentielle elevansggere.
Coronasituationen har dog pavirket de saedvanlige tiltag markant. Grundet nedlukningen var det ikke muligt at
gennemfare, den for NAG helt centrale, orienteringsaften i januar. Den blev gjort virtuel. De ellers velbesaggte
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besggsdage og brobygningsaktiviteter blev ligeledes ramt hardt af coronarestriktioner og kunne kun sporadisk
gennemfares. En del blev gjort virtuelt, men samlet set har restriktionerne pavirket rekrutteringsaktiviteterne
negativt.

Talentarbejde

Naerum Gymnasium er begavet med elever, som har lyst og vilje til at yde en seerlig indsats, og derfor giver
gymnasiet dem mulighed for at deltage i seerskilte talenttilbud, hvor de kan udnytte deres sarlige evner inden
for et eller flere af skolens fagomrader. Formalet med indsatsen er at stgtte gymnasiets talentfulde elever i at
udvikle deres potentiale og at give de udvalgte elever mulighed for laering og udvikling, der kan have en positivt
afsmittende effekt pa den gvrige undervisning pa hele gymnasiet. NAGs talentudvikling bestar af bade eksterne
og interne aktiviteter.

NAG er medlem af talentnetvaerket Akademiet for Talentfulde Unge, hvor 5 elever fra hver drgang deltager i
deres to-arige tilbud, og af ScienceTalenter, hvor 3-5 elever pr. argang deltager i ScienceTalent College. Vi har
ogsa elever, der deltager i forskellig naturvidenskabelige camps.

Elever fra NAG har i 2021, i det omfang corona har gjort det muligt, deltaget i Forskerspirer,
matematikkonkurrencen Georg Mohr, Biologiolympiaden, Fysikolympiaden og i Geografiolympiaden. NAGs elever
klarer sig godt, nar de deltager i talenttilbouddene, og vi far positive tilbagemeldinger om deres indsats.

NAG har gget sit fokus pa udbredelsen af talentudvikling gennem udviklingen af det interne program NAGademy.
Der har vaeret afviklet en reekke forlgb i dette regi i 2021. Det kan naevnes, at et nyt tiltag om "Aktieinvestering”
med naesten 80 tilmeldte satte rekord for tilmelding til et NAGademy-forlgb.

Arets strategisk-didaktiske indsatser

Det er indlysende, at skolenedlukning og restriktioner ogsa har influeret pa de strategisk-didaktiske indsatser i
2021. En del af de planlagte aktiviteter har ikke kunnet afvikles - i det mindste ikke i traditionel form. Positivt
formuleret har nedlukningen accelereret arbejdet med at tilretteleegge virtuel undervisning.

Arets strategiske og didaktiske indsatser falder inden for 3 omrader:

1)  Afslutning pa strategiplanens indsatser og dermed pa teamarbejdet
2) Iveerkseettelse af ny strategiproces

3) Evaluering og revision af progressionsplanen for flerfaglige forlab

Strategiplanens indsatser og teamarbejdet 2020-2021

Skoledrets (2020-2021) teamarbejde og dermed indsatserne i forhold til strategiplanen pegede frem mod en
opsamling pa en teamdag i januar 2021, hvor teamene praesenterede deres projekter for hinanden i
matrixgrupper med en afsluttende draftelse af dette spargsmal i det enkelte team: Hvilke(t) af dagens projekter
rummer sa meget nerve og energi, at mange flere eller maske endda hele NAG bgr ga videre med det?
Teamformiddagens udkomme fungerede som afsaet for ivaerksaettelsen af en ny strategiproces.

Ivaerksaettelse af ny strategiproces

Den eksisterende strategiplan udlgb med udgangen af skoledret 2020-2021. | skoledret 2021-2022 arbejdes der
med paedagogisk-didaktisk udvikling og strategi pa en helt anden made end tidligere. Den nye tilgang kommer til
udtryk pa flere mader, men her folger de vigtigste.
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Der er ingen eksplicit strategiplan i traditionel og lineaer forstand for skoledret 2021-2022. | stedet saettes der
gang i en aben og undersggende proces. Processen munder ud i en fleksibel ramme for paedagogiske og
didaktiske udviklingsaktiviteter, som sikkert har en kortere tidshorisont end de tre ar, der hidtil har vaeret praksis.

Teamarbejdet i den hidtil kendte form szettes pa pause. | stedet arbejder nogle (men ikke alle) lerere i
projektgrupper efter eget valg - og baseret pa oplevet relevans - med problemstillinger, der rummer nerve og
energi, og som ideelt set skaber vaerdi for hele organisationen. Projektgrupperne far tildelt en sterre
timeressource end den nuvarende teamressource, nemlig ca. 50 timer pr. medlem afhaengigt at projektets
omfang.

Projektgruppernes undersggelser danner grundlaget for det, hele organisationen arbejder med de(t)
efterfelgende ar. Projektgruppernes arbejde far altsa en helt afggrende betydning. Farst nar indholdet af den
smidige ramme for udviklingsaktiviteter er pa plads, besluttes det, hvordan udviklingsaktiviteterne skal
organiseres fremover.

Pa NAG arbejder vi med udvikling af undervisning og lzering efter en 3-delt model.

1) Grgnne indsatser: Den starste del af vores udviklingsressourcer gar til idéer, som vi ved, vil drive
leeringen fremad.

2) Gule indsatser: En markbar del af ressourcerne gar til at innovere og forandre de omrader, vi ved
fungerer, men hvor vi ikke er sikre pa indsatsens succes.

3) Rede indsatser: En mindre del gar til eksperimenter, hvor ideelt set ingen andre har vaeret, og
hvor udkommet er uforudsigeligt.

Fordelingen mellem de 3 omrader er dynamisk, men estimeres til at veere i procentforholdet 65:25:10. Pa den
made far vi en lerende organisationskultur, da de gule indsatser naeste gang bliver en del af de grenne og de
rede potentielt bliver en del af de gule eller granne. Med en lidt slidt metafor er der tale om en snebold, der ruller
og bliver stgrre og sterre. Alt i alt sikrer modellen, at eleverne bringes sikkert gennem deres 3-arige forlgb ved at
fokusere primaert pa at forsterre og forbedre aspekter af det, der allerede eksisterer. Samtidig tilgodeser
modellen, at der skal vaere rum for radikale eksperimenter.

Uanset hvad, skal alle projekter indeholde et udviklingsperspektiv. Udviklingsperspektiv skal her forstas som
handlinger, der bidrager til at styrke elevernes dannelse og leering og dermed NAG. Projekterne skal have en
passende tyngde og overskride det enkelte fags horisont: der skal veere mulighed for transfer til flere fag.
Projekterne kan tage afsaet i noget af det, der bliver gjort i forvejen eller er blevet arbejdet med tidligere, men de
kan ogsa ga mere innovationsorienteret til vaerks.
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De centrale andringer i organiseringen af processen kan opsummeres i disse grundprincipper:
+  Processen er eksplorativ og aben: den arbejder ikke hen mod et pa forhand givet mal

«  Processen fokuserer pa at forsterre aspekter af det, der allerede er, og som indeholder et
udviklingsperspektiv

«  Udviklingsperspektiv forstas her som handlinger, der bidrager til at styrke elevernes
dannelse og lering og dermed NAG

+  Rammens indhold afggr, hvordan udviklingsarbejdet skal organiseres fra 2022 og frem
Principperne blev mere konkret udmentet i to faser i kalenderaret 2021: en projektansegningsfase i foraret og en

projektrealiseringsfase i efteraret. Den samlede proces fra forarssemestret 2021 til forarssemestret 2022 kan
illustreres saledes:

Marts-april 21: oA : A
Praesentation af Stra?eprill rzull en AUEEA (nuEr 21422 Marts 22: St?;ll_Tfa Zzén
processen - dga%t PP Projektgrupperne Sioik : 5 Elgrupp :
formulering af ik br k?r I arbejder med de e grupp{;eme ud q‘(rlr_r:er ’E‘{J”mde oF
Srrqebtidans - projektbeskrivelserne udvalgte praesent_e:_-tr eres udviklingsarbejde og
udformning af -prn;ecllctgrupperne problemstillinger projekter fIgangsa‘tﬁer proces
projektbeskrivelser BINES or teamorganisering
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Der blev i april 2021 dannet falgende projektgrupper:

14

Projekttitel

Uddybning

Fremmedsprog som
tilleegskompetence og karrierelering

Hvordan kan man planlagge aktiviteter med eksterne
akterer, der fremmer lysten til at kommunikere og
tydeligger formalet med at tilegne sig fremmedsproget?

AP anvendt — ap som en meningsfuld
del af arbejdet med sprog

Hvordan far man AP til at blive en meningsfuld del af
grundforlebet og serligt det videre arbejde med sprog i
fagene i gymnasiet?

Vedholdenhed og selvkontrol i
undervisningen

Projektet har fokus pa klasser med en overvagt af
elever, der har udfordringer med vedholdenhed og
selvkontrol i undervisningen. Det er drevet af larere,
som tror pa, at der kan ske en forandring og har lyst til
arbejdet med den type elever.

Designthinking, kreativitet,
innovation

Hvordan kan didaktiske erfaringer ift. strategier,
metoder og viden fra Design og Arkitektur samt
Billedkunst bruges i andre fag? Fokus pa designthinking
(den iterative proces, specifikke metoder, X ift.
gruppearbejde og problemlesning).

Et elevliv i 2. fremmedsprog med og
uden Google Translate

Elever benytter i steerkt stigende omfang Google
Translate og andre syntetiske web 3.0-sprogtjenester i
fagene fr/sp/ty. Det kan ofte vare en forbandelse at
modtage 1g-opgaver sat i bade forrederisk flotte
konjunktiver og konditionalis - men maske kan
sprogtjenesterne ved brug af didaktisk

nytenkning endda blive en berigelse i sprogfagene?

Computational Thinking

CT kan opfattes som en vasentlig komponent i en
nutidig almendannelse. Projektet ensker at teste de
muligheder, som CT giver, pa i forste omgang SA/MA
studieretningsklasser, da der her er et oplagt tvaerfagligt
samarbejde mellem fagene samfundsfag og matematik.

Forankring af basal videnskabsteori

Med udgangspunlt i det eksisterende kursus i
videnskabsteori og grundbogen basal videnskabsteori
arbejder projektet pa at fa forankret videnskabsteorien i
fagene og pa tveers af fagene.

Projekterne praesenteres for hele lzererkollegiet i foraret 2022 og danner som naevnt udgangspunkt for
formuleringen af den didaktiske udviklingsramme for de kommende skolear.
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Evaluering og revision af progressionsplan for flerfaglige forleb

Progressionsplanen er en udlgber af gymnasiereformen, og NAG-udgaven blev udformet i skolearet 2016-2017.
Det er et bekendtgerelsesmaessigt krav, at den enkelte institution udformer en progressionsplan, og alle fag er
principielt forpligtede til at deltage i flerfaglige forlgb. Progressionsplanen er sdledes et vigtigt element i
gymnasiereformen, og den involverer hele organisationen.

Efter et fuldt gennemlgb (forste reform-argang afsluttede studentereksamen juni 2020) besluttede Fagradet i juni
2020 at iveerksaette et revisionsarbejde, hvilket mundede ud i nedsattelsen af en arbejdsgruppe, som i foraret -
efter dreftelser i alle faggrupper - praesenterede en revideret udgave af progressionsplanen. Denne reviderede
udgave tradte i kraft fra august 2021, og den bygger pa felgende hovedprincipper:

+  Tydeligere markering af sammenhange og progression frem mod SRP

+  Feerre forlab

+  Fastere kobling mellem forlgb og videnskabsteori - herunder anvendelse af grundbog

+  Studierejsen traekkes ud af de flerfaglige forlgb

+  Sterre klarhed i forhold til de deltagende fag

«  Evaluering i slutningen af hvert skolear

Progressionsplanen kan ses her: https://nagym.dk/studieforhold/flerfaglige-forloeb

Gymnasiereformer

Arbejdet med at implementere gymnasiereformen er fortsat med afsaet i de evalueringer, der blev gennemfart

efter de fgrste gennemlgb. Indsatsen har fortsat vaeret koncentreret om falgende felter:

+  Revision af grundforlgbsmodellen: revision af curricula og undervisningsplaner for de
deltagende fag

«  Optimering af studieretningspraesentationer, sa de understgtter og udfordrer elevernes valg af
studieretning uden at skabe ungdige forstyrrelser

+  Afvikling af et revideret introforlgb - et ved grundforlgbets begyndelse, et ved
studieretningsforlgbets begyndelse og med inddragelse af kontaktlaererne

«  Udmentning af en revideret udgave af progressionsplanen for flerfaglige forlgb
«  Revision af kursusmateriale og kursusplan for de store skriftlige opgaver (DHO og SRO)

+  Seerlig indsats i forbindelse med koreografien for den nye udgave af SRP - herunder bl.a.
tilrettelaeggelsen af kursusaktiviteter i forbindelse med basal videnskabsteori
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Arets oskonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

| det oprindelige budget for 2021 var der budgetteret med et overskud pa 238 t.kr. En vaesentlig forudsaetning
for budgettet var en forventning om, at der i sommeren 2021 blev afgivet 14 klasser, og at der skulle optages 14
nye klasser. Denne forventning endte med at holde stik.

Reviderede budgetter forelaegges for bestyrelsen 4 gange arligt.

Det reviderede budget pr. 30.06.2021 udviste et forventet underskud pa ca. 2.157 t.kr.

Det endelige resultat blev et underskud pa 1.892 t.kr.

De vaesentligste arsager til eendringerne i forhold til oprindeligt budget og forventningerne i lgbet af aret er
summarisk naevnt:

+  Afvikling af finansielle instrumenter i forbindelse omprioritering af ejendommen medfgrte en omkostning
pa 2.612 t. kr.

«  Kurstab i forbindelse med salg og udtraekning af obligationer pa 136 t.kr.
«  Eturealiseret kurstab pa obligationer 31.12.2021 pa 285 t.kr.
«  En besparelse pa renteudgifter pa 500 t.kr pa grund af omprioriteringen

«  Etnytkravom at 1,5% serlig feriegodtgarelse nu skal indga i geeldsposten skyldige feriepenge medfgrer en
meromkostning pa 290 t.kr.

«  Lidt mindre udgifter til selvrisiko under Statens selvforsikring end forventet, besparelse 190 t.kr.
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Hovedtal- og negletalsoversigt

17

2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgoerelse
Statstilskud 89.233.326 85.184.460 83.912.509 85.592.000 84.417.000
Omsaetning 92.054.060 87.244.086 86.780.645 87.910.000 86.675.000
Ombkostninger 90.151.524 86.316.309 85.632.489 86.654.000 83.593.000
Resultat fgr finansielle og 1.902.536 927.777 1.148.156 1.256.000 3.082.000
ekstraordinaere poster
Finansielle poster (3.794.584) (959.828) (896.753) (1.018.000) (1.030.000)
Resultat fer ekstraordinaere (1.892.048) (32.051) 251.403 238.000 2.052.000
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat (1.892.048) (32.051) 251.403 238.000 2.052.000
Balance
Anlaegsaktiver 72.033.591 72.781.805 74.451.815 76.156.067 77.937.221
Omsaetningsaktiver 26.229.169 28.685.059 31.693.523 29.006.428 27.256.257
Balancesum 98.262.760 101.466.864 106.145.338 105.162.495 105.193.478
Egenkapital 24.839.210 24.140.443 23.751.294 23.768.609 23.539.584
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 49.392.337 49.281.946 51.931.304 53.880.942 56.056.828
geeldsforpligtelser
Kortfristede 24.031.213 28.044.475 30.462.740 27.512.946 25.597.064
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet (1.807.324) 330.743 1.965.000 3.699.000 641.000
Investeringsaktivitet (456.094) (133.313) (58.990) 0 (144.000)
Finansieringsaktivitet 110.391 (2.649.358) 487.050 (2.176.000) (2.575.000)
Pengestrgm, netto (2.153.027) (2.451.928) 2.393.060 1.523.000 (2.078.000)
Likvider, primo 15.410.042 17.861.970 15.468.840 14.599.088 16.353.074
Likvider, ultimo 13.257.015 15.410.042 17.861.900 16.122.088 14.275.074
Samlet treekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, kassekredit
Samlet treekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, byggekredit
Vardipapirer 11.852.866 12.280.534 12.147.221 12.088.231 11.434.860
Samlet likviditet til radighed 25.109.881 27.690.576 30.009.121 28.210.319 25.709.934
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Finansielle nogletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever

Arselever hovedomrade 1
Arselever eksklusive
kostelever i alt

Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)
Erhvervsuddannelses-
arselever gennemfert for
andre (kan kun anvendes af
AMU-Centre)

Erhvervsuddannelses-
arselever udlagt til andre

(2,1)
109,1
25,3

1.114,4
1.114,4

1.114,4

0,5

(0,0)
102,3
23,8

1.109,2
1.109,2

1.109,2

(0.8)

0,3
104,0
22,4

1.183,3
1.183,3

1.183,3

(1.4)

0,3
105,4
22,6

1.133,7
1.133,7

1.133,7

0,9

18

2,4
106,5
22,4

1.123,6
1.123,6

1.123,6

2,3

Penneo dokumentnagle: CEWEP-S1B32-NDXEO-18457-2GF24-8GPUE



Neerum Gymnasium | Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

2021
kr.

2020
kr.

2019
kr.

2018
kr.

19

2017
kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte
pa sociale vilkar i alt

Andel i procent ansat pa
sociale vilkar

Antal af arsvaerk, der er
ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfarsel pr. 100
arselever

Lgnomkostninger avrige pr.
100 arselever

Lgnomkostninger i alt pr.
100 arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsaetning.

Nogletal til understottelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsveerk pr.
100 arselever

Samlede lgnomkostninger
for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede
lanomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der
er ansat i henhold til
chefaftalen

108,2

0,0

7,0

0,9

0,4

5.655.958

866.610

6.522.568

79,0

9,7
8,4

6,9

910.995

106,6

0,0

6,9

0,9

0,4

5.766.000

753.000

6.519.000

82,9

9,6
8,3

7,4

938.193

105,7

0,0

0,0

0,9

0,4

5.550.000

727.000

6.277.000

80,9

9,6
8,2

7,0

0,0

1071

0,0

0,0

0,9

04

5.410.010

701.000

6.111.010

78,8

9,4
8,1

0,0

0,0

107,6

0,0

0,0

0,9

0,4

5.314.000

675.000

5.989.000

96,4

9,6
8,3

0,0

0,0
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 13,7 13,8 13,6 13,5
Bygningsudgifter/Huslejeud 188 192 185 210
gifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 99 105 108 123
kvadratmeter

Finansiel styring

Finansieringsgrad 68,6 67,7 69,8 70,8
Gaeldsfaktor (gearing) 0,5 0,6 0,6 0,6
Andel i procent af 0,0 100,0 100,0 100,0

realkreditlan med variabel

rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 0,0 0,0 0,0
realkreditlan med

afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vuderingen af arsrapporten

Forventninger til det kommende ar
Det godkendte budget for 2022 udviser et overskud pa 328 t.kr.

Der forventes i al vaesentlighed et uaendret aktivitetsniveau, ligesom det forventes, at den likvide situation vil
veere god.

20

13,6
203

130

71,9
0,6
100,0

0,0
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal
Malrapportering er en redegarelse og afrapportering omhandlende fastsatte mal af Berne- og under-
visningsministeriet

Det overordnede politiske mal

Alle 25-arige skal have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse eller vaere i beskaftigelse. Det betyder,
at:

e | 2030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere
halveret.

» Alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret til
at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opseggende og opfelgende indsats tilbydes vejledning om
mulighederne for at ege deres formelle kompetencer pa kort og pa leengere sigt.

Malrapportering
For regnskabsar 2021 har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fastsat, at institutionen skal afrap-portere om
resultater og om udvikling pa falgende omrader:

* Elevbestand - antal arselever i aret
e Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Antal arselever
Tabel 1 - Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2021 2020 2019 2018 2017
Gymnasiale uddannelser, 1.114 1.109 1.118 1.134 1.124
STX

Antal arselever i aret 1.114 1.109 1.118 1.134 1.124

Udviklingen i antallet af rselever har i perioden 2014-2018 vaeret som ledelsen har forventet.

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
Tabel 2 - Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Uddannelse 201972020 2018/2019 201772018 2016/2017 201572016
STX 91 % 89 % 95 % 88 % 92 %

1) Kilde: Barne- og Undervisningsministeriets datavarehus (uddannelsesstatistik.dk)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Neerum Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper,
som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
(Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen
for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2021 med tilherende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet geeldspost og indteegtsfares i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale

¢ Salgsprisen er fastlagt

¢ Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling"”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

e Undervisningens gennemfarelse

¢ Markedsfgring

¢ Ledelse og administration

e Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
¢ Bygningsdrift

e Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnegle
De indirekte laererlanomkostninger, dvs. de lsnomkostninger der er knyttet til lerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa registreret eller aftalt tidsforbrug.

Indirekte lIanomkostninger til ledelse og IT medarbejdere fordeles efter aftalt tidsforbrug. Fordelingen af
afskrivninger vedrerende IT udstyr besluttes pa anskaffelsestidspunktet pa baggrund af formalet med
anskaffelsen.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:
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Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV 15 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under @vrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indtaegtsfares labende i
resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer
Veerdipapirer, der omfatter barsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen. Vardipapirer
omfatter ogsa aktier/andele i pengeinstitutter og andele i forsyningsvirksomheder.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede Ian, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
efterfelgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse
Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
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institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af veerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt kab immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade indestaende og traek pa kassekredit, resterende
traekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt veaerdipapirer.
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Resultatopgoerelse 01.01.2021
31.12.2021
2021 2020
Note kr. kr.
Statstilskud 1 89.233.326 85.184.460
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 2.820.734 2.059.626
Omsaetning i alt 92.054.060 87.244.086
Undervisningens gennemfarelse 3 (67.581.453) (67.606.719)
Markedsfering 4 (308.603) (103.700)
Ledelse og administration 5 (7.006.188) (6.617.885)
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution 6 (1.645.008) (1.632.000)
Bygningsdrift 7 (12.108.549) (10.356.005)
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 (1.501.723) 0
Omkostninger i alt (90.151.524) (86.316.309)
Resultat for finansielle og ekstraordinare poster 1.902.536 927.777
Finansielle indtaegter 9 296.776 222.724
Finansielle omkostninger 10 (4.091.360) (1.182.552)
Finansielle posterii alt (3.794.584) (959.828)
Resultat for ekstraordinaere poster (1.892.048) (32.051)
Arets resultat (1.892.048) (32.051)
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 70.322.679 71.782.603
Udstyr 6.521 45.545
Inventar 1.704.391 953.657
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 11 72.033.591 72.781.805
Anlaegsaktiver i alt 72.033.591 72.781.805
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.500 186.374
Andre tilgodehavender 649.527 134.087
Periodeafgransningsposter 448.261 674.022
Tilgodehavender i alt 1.119.288 994.483
Veerdipapirer 12 11.852.866 12.280.534
Likvide beholdninger 13.257.015 15.410.042
Omsatningsaktiver i alt 26.229.169 28.685.059
Aktiver i alt 98.262.760 101.466.864
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 13 24.839.210 24.140.443
Egenkapital i alt 24.839.210 24.140.443
Realkreditgeeld 14 49.392.337 46.691.131
Finansielle instrumenter 15 0 2.590.815
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 49.392.337 49.281.946
Naeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 1.685.318 2.048.776
Skyldig lan 1.070.922 1.111.908
Feriepengeforpligtelse 4.081.655 4.059.482
Skyldige indefrosne feriemidler 0 6.967.132
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 10.621.015 10.978.406
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.928.696 1.542.827
Anden geeld 2.409.373 1.079.478
Periodeafgraensningsposter 234.234 256.466
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 24.031.213 28.044.475
Gaeldsforpligtelser i alt 73.423.550 77.326.421
Passiveri alt 98.262.760 101.466.864
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Andre forpligtelser 17
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling Il
Usadvanlige forhold I
Haendelser efter regnskabsarets udleb v
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2021 2020
Note kr. kr.
Arets resultat (1.892.048) (32.051)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 1.631.975 1.670.007
Andre ikke kontante driftsposter 2.590.815 421.201
Andringer i driftskapital:
£ndring i tilgodehavender (124.804) 689.849
Andring i kortfristet geeld (4.013.262) (2.418.263)
Pengestromme fra driftsaktivitet (1.807.324) 330.743
Kgb af materielle anlaegsaktiver (918.928) 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 35.166 0
£ndring i finansielle anlaegsaktiver 427.668 (133.313)
Pengestromme fra investeringsaktivitet (456.094) (133.313)
Afdrag/indfrielse, realkreditlan 0 (2.649.358)
Optagelse, realkreditlan 110.391 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 110.391 (2.649.358)
Andringer i likvider (2.153.027) (2.451.928)
Likvider primo 15.410.042 17.861.970
Likvider ultimo 13.257.015 15.410.042
Veerdipapirer 12 11.852.866 12.280.534
Samlet likviditet til radighed ultimo 25.109.881 27.690.576
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.
1. Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling.
I1l. Useedvanlige forhold
Der er ikke usaedvanlige forhold i regnskabsaret.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
1 Statstilskud
2021 2020
kr. kr.
Undervisningstaxameter 67.745.574 64.783.614
Feellesudgiftstaxameter 11.044.959 11.274.594
Bygningstaxameter 8.448.438 8.562.731
Seerlige tilskud 1.994.355 563.521
lalt 89.233.326 85.184.460
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Anden ekstern rekvirentbetaling 457.767 427.628
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution 1.645.008 1.632.000
Andre indtaegter 717.959 (2)
lalt 2.820.734 2.059.626
3 Undervisningens gennemforelse
2021 2020
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 63.030.841 63.958.988
Afskrivninger 100.696 117.341
@vrige omkostninger 4.449.916 3.530.390
lalt 67.581.453 67.606.719
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4 Markedsforing

31

2021 2020
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 192.358 0
@vrige omkostninger 116.245 103.700
lalt 308.603 103.700
5 Ledelse og administration
2021 2020
kr. kr.
Len og Ienafhaengige omkostninger 5.356.814 5.087.537
@vrige omkostninger 1.649.374 1.530.348
lalt 7.006.188 6.617.885
6 Administrative faellesskaber, vaertsinstitution
2021 2020
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 847.589 809.887
Afskrivninger 25.981 51.961
@vrige omkostninger 771.438 770.152
lalt 1.645.008 1.632.000
7 Bygningsdrift
2021 2020
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 2.251.935 2.455.301
Afskrivninger 1.505.297 1.500.705
@vrige omkostninger 8.351.317 6.399.999
lalt 12.108.549 10.356.005
8 Aktiviteter med seerlige tilskud
2021 2020
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 1.008.939
@vrige omkostninger 492.784
lalt 1.501.723 0
9 Finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indteegter 296.776 222,724
lalt 296.776 222.724
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10 Finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 3.669.481 1.168.747
Kurstab pa veerdipapirer 421.879 13.805
lalt 4.091.360 1.182.552
Ekstraordinaere renteomkostningert i 2021 hvillket skyldes indfrielse af renteswap pa 2,6 mio. kr. i januar 2021.
11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Grunde og
bygninger Udstyr Inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 85.615.660 3.580.094 6.340.452
Tilgang i arets lgb 0 0 918.928
Afgang i arets lab 0 0 (335.815)
Kostpris ultimo 85.615.660 3.580.094 6.923.565
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (13.833.057) (3.534.549) (5.386.795)
Arets af- og nedskrivninger (1.459.924) (39.024) (133.027)
Tilbageforte af- og nedskrivninger 0 0 300.648
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (15.292.981) (3.573.573) (5.219.174)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 70.322.679 6.521 1.704.391
Heraf regnskabsmaessig vaerdi af finansielt leasede aktiver 0 0 0
Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 01.10.2021: 153.000.000
12 Veerdipapirer
2021 2020
kr. kr.
Obligationer 11.852.866 12.280.534
lalt 11.852.866 12.280.534
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13 Egenkapital i evrigt
2021 2020
kr. kr.
Saldo primo 24.140.443 23.751.293
Arets resultat (1.892.048) (32.051)
Veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter 2.590.815 421.201
Qvrige bevaegelser i alt 2.590.815 421.201
Saldo ultimo 24.839.210 24.140.443
14 Realkreditgaeld
2021 2020
kr. kr.
1 Nordea Prioritet, variabel rente 30 ar, afdrages 6.538.746 6.854.274
2 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 ar, indfriet 0 11.255.074
3 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 ar, indfriet 0 13.271.666
4 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 ar, indfriet 0 15.310.117
5 Nordea Realkredit, Fast rente, 0,5 %, 30 ar, afdrages 42.853.591 0
Realkreditgeeld i alt 49.392.337 46.691.131
Restgeeld efter 5 ar 42.635.930
15 Finansielle instrumenter (gaeld)
2021 2020
kr. kr.
Cap, sikrer en maksimal rente pa 3,25% i 10 &r pa lan nr. 2 0 214.914
Swap, sikrer en fast rente pa 1,79% i 10 ar pa lan nr. 3 og 4 0 2.375.901
Finansielle instrumenter i alt 0 2.590.815

Rentecap og swap i Nordea er indfriet i januar 2021.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme.

17 Andre forpligtelser
IT-feellesskab med udlgb tidligst 31.12.2021: 277.167

KN Rengering I/S, opsigelse 1 maned: 167.693
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Lenninger 65.172.110 64.830.752
Pension 6.947.277 6.867.712
Andre omkostninger til social sikring 569.089 613.239
Personaleomkostninger i alt 72.688.476 72.311.703
Lenomkostninger til cheflon
2021 2020
kr. kr.
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 6.376.962 6.473.535
chefaftalens daekningsomrade
De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 6.376.962 6.473.535
henhold til chefaftalen
De samlede lgnomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller 6.376.962 6.473.535
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 30.000 0
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Honorar til revisor
2021 2020
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 113.000 101.000
Andre ydelser end revision 40.000 45.000
Honorar til revisor i alt 153.000 146.000
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Specifikation af formalsregnskabet

Beskrivelse 2021
kr.

Statstilskud i alt 89.233.326

Deltagerbetaling og gvrige indtaegter i alt 2.820.734

Omsaetning i alt 92.054.060

Gymnasiele uddannelser (EGYM og AGYM)
Introduktionskurser mm.

Omkostninger til undervisnings gennemforsel i alt

(67.476.178)
(105.275)
(67.581.453)

Markedsfering (308.603)
Institutionsledelse (2.147.426)
Bestyrelseshonorarer (74.493)
Administration (4.784.269)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (7.314.791)
Rengaring (1.729.795)
Forsyning (1.517.040)
Qvrig drift (2.251.195)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (1.836.313)
Indvendig vedligeholdelse (2.996.667)
Udvendig vedligeholdelse (123.740)
Bygningsinventar og -udstyr (1.645.880)
Statens selvforsikring (7.919)

Omkostninger bygningsdrift i alt

(12.108.549)

Speciel paeedagogisk statte (313.848)
Fagligt loft (1.187.875)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (1.501.723)
Omkostninger administrativt faellesskab i alt (1.645.008)
Finansielle poster i alt (3.794.584)

Arets resultat

(1.892.048)
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Administrative feellesskaber
Veert: Neerum Gymnasium
Medlemmer:
Borupgaard Gymnasium
Gladsaxe Gymnasium
Hgje Taastrup
Ordrup Gymnasium
Rgdovre Gymnasium
Det er paset, at arsrapporten for 2020 for det administrative faellesskab er godkendt af alle styregruppens
medlemmer uden bemaerkninger
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle
anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Nyt 0 0 0 918.928 918.928
lalt 0 0 0 918.928 918.928
It-omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 826.495 765.044
It-systemdrift 1.138.016 1.033.869
It-vedligehold 4114 5.004
It-udviklingsomkostninger 0 0
Udgifter til it-varer til forbrug 453.550 226.041
lalt 2.422.175 2.029.958
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NEM ID &
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jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnggle: CEWEP-51B32-NDXEO-18457-2GF24-8GPUE




  
 
 
 
 
 
 XBpy87dRORKslk+ris9JtJg3LCD5Hw9jeyz131e70CQ=


 
sD6skN7NHoDF9FrBbwxTnwLal0QbQzNerpf6RHX/hBquToYaf4D0xTTc5VSyG1D5M7GBnv/6PuqB
SbeiLyLgyI8KKCIvfOxXZE7pvrvHBTQJBQEUKMnLHOq6koFuuNgQTaKuvlZReNbhxqkLtOEBJV4x
fu9k/a+FYSvSYPrCHkVjn7oKJBikO3P3EM7TbrIIqvGYTAq00d/4mUuF+uDRJ6xk/MAyioXczPVJ
Eipu504aUozPNC8cLNleeap7Fo3rUeApIhK2YBxTwiWLFwZhpLU6BWjfM0F2mRJbWNs3NzCALv50
/l90hDg/t2O7NhwEpbIBZ8rgRT1JvtFjS62EaQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzEx
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU5EZ3pNVFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UWpoTlJrTXRSVm8wTmxZdFNscE9WbGd0U2tGV1ZsTXRNbFpMUlZZdFZUVkxRbEE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyOSAwOTo1NDozOCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 ninX/nTSqp870E9A43nPXXi2xXpjd743w0KR2ok8W1I=


 
ghsgXp4UajLtFFO+miINFoH1d18Qob4X7kG4yH2QOYuhC2Zm/I9ncuwjgLlfptizH0iazdRZHYQk
8Kyv/m3Wqq+k/IAZAHAF7cncyMP+84B7wct+ZvFNbT8d/MDSZRvOKHkYK6FVO1kgCCKaila8t9su
KBZEnvM7p1dGF9VtwN/3AKZBEvMiZ9/raINgAW4alla6n2VYIjZwT/niQ0WlGVUjm1i6GG9W6mJ6
krQbQAG9lqqCa0piYQYRjhgR65WpGvAnA1f313Tp82T6RvaLZ2h8xXkTVWfNHP3WGbBaWV57txwe
hXFX4Y4CV+gsAM2Ptq4ZY0EP9G1F9VoTy8qOew==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF84XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId MTIyNDgzMTY=
  document_digests 
  _challenge QkY2UzgtTlpOSkItNkVYVTYtSzNJVTMtTEFIT1gtNjhZSTU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAwNzo1ODoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 yJRmr9Sn2JgDBNeVVqIwnPnZCvQWrayNyspwaK223LQ=


 
FebrKXzPgYf/SILYnQG5LgrnhZgLe5YnB4ksB1angtgqjcgSz97lFYJLFnaEXJgug4bhmgvzcQ/K
WbwzJJw6XG3o+E0xdh9JdeXOHcSNBykz1fVxAy1MVfP+rG6MY3YXsTb1o9ohsC+gDlxnuUy9zAOZ
5fz99mnBitY3eL3oqIOhpYWIFgs84m/dz1+xlpwS3frXDA2WH6S64Enl3tpJ01ISBhLLazWC2Q9E
APGQgFALNG7/+No0adkSc885/ea3Ffr9mKSLQtPfva09DzCVmL2hbcYS92M9mPNWqxRnhf+UM+WW
D7eB8Yx/uXzjpiV9lo7pGMPiHsDZYbShjl/HNA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIyNDgzMjM=
  document_digests 
  _challenge TzVOT1otV0wyVEMtWDFIMkgtRUZIME0tVE9UNkEtWVdJS0E=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAwODoyNTozMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 025Zb+sj1ZcZyjcklNOR8mNbOa+wEWL8RE+MhQxvsPs=


 
YI+X7F2Lgui3k0q1JoDYZKMSNx53HTYezvvUj+MOuR4B7ZyrK07UvkovUciR/rBZYuJT6lWDasZF
VQXIukbNW2VV8F7bAO2EHr3C47EJxBPBep9Z7iwnpDAjAob3/LgFvQfbja7J2qJO3ofdc6R1Prsv
Q4TpRlrtfR7P281gqC3dmQVpdCAxpczgjQr5tGl9Yxg5nQ9Z2fVDAMh1M1kvQCOWa60y1/XoiNJW
F1uj2/3Ekm5GEe03rRsX3G2Oozrvbg9ZDtFTZxHmHfPNfxRE5349JvOxqDQvuIRVgXD4Pt+QBeP1
mq8EM6PxaEXRMrAS7vGU5XOuADZmXy8X8Aa/8w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height MTAxMg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTkwNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeU5EZ3pNVGM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VnpkVVZGRXRWRmxIUmtrdE16RkZORmt0VVZSRlRGZ3RSMXBCUTA0dFJVNVBSVlk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyOSAxMDo1NTo1NSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 zqlRWpteTKY4yOOivE2RipReMjcaJtnq+TGz2KqTBKU=


 
wokZnqTxCyE7mMe9l0hFYggZedIT1g9Odo+QSreY6/KoRdJj+YjT34cpuHdpjj9OqCXFs98bUIFK
hzaFGMDnsFpwyfZYAAByZkdM7v1wVg9PQDrVrBosMcoUwsiEZC61JJqBZkw2+FQ4pZeXK8xO6/Fv
qDGPWoGUijxZ4F0cyPWAgQNwOATBEUgctfOrahlIVnDR1wHHdZj9hOdunZnT4skGR1CWjk9bDy7/
HA955mPOfY4YZOcCjU2jskKQgBh7GpmpWk0YT9SEwkoelqzWKUkfxwzy0Zfy0CU6xWVPCeUv4R0h
xk4U6lY+/VcAdd+vGfQiV/bw/AUsuDJeMMAjcQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojk4LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvOTguMA==
  signingRequestId MTIyNDgzMjI=
  document_digests 
  _challenge R0NEMk0tUEJGVk4tUEI2VUwtRjY3TVQtMFRKQUMtTFk2QUo=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAyMTozMDozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 wIQ5U//apslwu8s+zDXYIPwT9b2LE7+k4T/ncHPEQJ4=


 
yeArRyLBCnuhU+h7lf76rODQpH0Lfy8Qy8B6yn4Q+xYhuVFxoe6lX0XSBY+nRyZ/aiptfIyA/23h
Najj7jGKpVcspjgajNNwC61hYZNOuJ5/D53mr00OcDhSpgOC7iKSwK0Ino3lFsyZcslCdNEqz8wx
fNAikFVfUXxiFS0C3F1jMf99YYtCQQqeEAtNVpc3yo93q9Zf8bbGyAK0c8jLQc/tTtrHfxS2IJQT
Hyk6KUjmtl8vkmNUWj8a71eu5Tr8gGbK0EtyrOxsuWG54MkqzhiW+I9q9dRXraRtJ6zus7vO2FUL
lpqgbLIRN2vsC7ya3Pt/+41F8flDpl2zCv8qOQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyNDgzMjQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiQ0VXRVAtUzFCMzItTkRYRU8tMTg0NTctMkdGMjQtOEdQVUUiLCJkaWdlc3QiOiI2M2Q5NzdmZGEwNzczOTkyM2UwMjBiMGY2YTM2NmUyOWY1MWQwNTdiODgzNDczYTNmNzdlYjAwYTc3Y2ZiNDkwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1Q4MTYtTlg1VUwtTkVJV04tUU1FSlktRFBZWkktMjBaVlMiLCJkaWdlc3QiOiI1ZmVjNWIwNDY4OGI0N2FhMGYyMmFiMjJkYmE5YTRhZjgyNWE1NzUxYjUwYWIwOGE0NDczNmJmZTE2NTQ1NDBiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QlVWRVQtQjFHN04tU0UzNjAtM1YwNzQtUExaM1ctS0IwOE0=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAxMDowMzozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 FJN6fdJDf010426XwHm5N8rDN7hqZGub88BtmWBTqEg=


 
Vgj6eqgB8lSMMLyi5Gc0q0RPv5I+KRISY1IIMmzRMv+yG+KR01x1crwenmNSYZLnfdAbdSIpHiN1
669Mi092V8e8Nbjn/1aT5Ac9ZdvpeLZlBVM+8Inhn2i8hydad4PW8YmgyHbHgo/V5JmZn8J/dzhJ
1DADQ9baP5mwR0nybRbFHpjMsTn+lKA+NZVEEBmniE1Ca8HDzwqn+fRzycvEZDrRyXYXxIMk07fc
iikoT/PBAHeTqyEBWAoHUFhZzA6XElFt/JfoeYd0xHv55fztzj7KlFv8JRuWyaqf/QuZUvlABZZ0
/vc1l8ruTKVvhT2bY88zwktASQsLXpK+A6rc7Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTIyNDgzMjE=
  document_digests 
  _challenge UzBZSkQtSVhPV0ctOFhDUVQtNDg2QUctN1cyRU0tVlM3Rlg=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxMDoxODoyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 WukQ6UcvZdWyBX2K/GoeLsUIqzqq+Esb7Gw8SjIVDvE=


 
iG5MWWofW3ozeht3S5iAW8nXbfGwTIXrZkNDBCeMnEtaAXEuVT/OQHalFjlZWTCe9b9wrLqHOdMR
QxaXfh2JPO1pYgdZHE3jDy510v6FSH6uIR9IBrHEsomUqjUX/G/sj4ToZqUxtEusGMgoSBF8E8ep
SClL++parXla3z+9C5kcuQj4f39nXBCOE/9fAU+YqtstJjrHI2Oyz1aOtI2f0qXa2MEqDx6Xkir2
qc7Li+pLPayVzgY0FDN+J0BgNA57FsOtg9iP4xLq/NpoknKFHYVjQ+Je8u3pUQ1oJa4yQXdwvmuK
IIQWxiXKducZ8kU6HZpjuudNp1xZBk/6O95nIQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyNDgzMjU=
  document_digests 
  _challenge TUcwT1EtN0RPR1otQTBERUwtRzhGQjYtVFlWNzAtVUc0U1E=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMSAwNDo0NzoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 KaSba/oPR02cR3WUtJrAVG4e4AYcqvTfVxZdPrzwygc=


 
AidfyWojf6ixnZ4Vmh4jofsHeBQrn+B7Hf/C5B6HjUfZD77LLIBEDI3OapwvS3PDhZN/iV0Ndt9y
krPP/hhwf99sdHuA3a0I7a+u0I2TpZWblmuBAjl8rRFS6ldbIJwSfvXZDOj2v4Ww5wZsWWGr2u32
o2qJ1tGisbpvYbSxS/i5Qq7PWOOwXjDzGxe3fFWOosjM5wu5W4YdWYcVBgoZD/luWIg7Nn7rk0a/
Qw0ZhvE6YYKO5qK8Klk6LN57kAOJd5Ci7v4M3fFlUPvF4f3ZiR/ACjp2Pwye6lF0aX4Z3Vq96+D0
sE7jvQWSk08yHAdjb4XSNL1ANHi60K/hP08J2g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTIyNDgzMTg=
  document_digests 
  _challenge WTZQWDgtTVg3TFYtQ1dUTjUtRzdCNTctMUM3U1ctN1hGQU0=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMiAxNToyMDo1MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cOKxp3cOQ05M6GAeVXl9p4o/6HXvwIRXWTy8REo81I8=


 
XRQGk0Rrip6wfOPPpc7Z8pA3KS9cbmPhkNumXQcpMTtnVzucwmCakqpAkccH5PHJZilOf+n5xJ/a
s9ZL7kIYklKVf+Py9O5lXIzpPQaEQgyRNMy7VNIazQjpfSQmE4ifUbQ2kDl/LSbNAWZEu0cOjyE+
nO673gTLyKQfYS83u+JpsdE5CYgtTQBeA4un46yaDNC9yucTxP32zem2G4vJl3LdHBhr8HM/ZVNf
pd1qmzGCP+vpxl3qf4C/M6iux0Yko9Hj1F97oezTCsrOxGPdHbT9Ji4y9YR5ToZ9ifXrBj9zEsm9
EjEzzs4mk+nq50Muq26Yo7PsQJLBX8l8c0IaXQ==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvOTkuMC40ODQ0LjU5IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTIyNDgzMjA=
  document_digests 
  _challenge OEE1WlktUThUS1otN084NVMtWFpJV0YtNUtFMk4tNVhXVVg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMiAxNTozMjo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 RXxgsqo+VU5qFTehgdzyB1P8e8DaHZHqW5D4vIQ5uic=


 
H4cLSyZWKwUByuUy8SpVGMfj12nQUwWnEQ+CjjlnV+6wNi21xMLlTYC8P8DDWrE+2sWiH2yhkRaS
ZqvT9ZeUfQmnzbuWNev2LySEJ4OCm6g9Dltyr4R4SznH9cfbAP6LlpsFcdTxaNTbQOa+sA5JXCWr
Y8RNDaTLQAB65aSP2I/EanD94XBQrvN+Dm9nQFWMwDa44AgXGAfdRb6/N0YkQ7OwhHiqu7MgABye
SaMlUTZZVN+7f9W5nUjPsiMRh/ICO4kjNyc/DPsUAT3yY/XFfM0NESm8Q8av7JTts90hBhrEEkrR
Y9lAaRV8hZvRvzsIDtL2OyZc2bRhRyJgFIMQIg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTIyNDgzMTk=
  document_digests 
  _challenge MklTS0wtRjZFVUUtVVhVNEMtRzNUVTAtNlMxME0tQURBRUw=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNSAwOTowMToxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  2022-03-28 11:04:36 UTC   Annette Hansen - Deloitte           185.125.221.86    The document was created                                                                               
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Christian Dahlstrøm"                                                 
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Kasper Tandrup"                                                      
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Robert Knudsen"                                                      
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Jane Mylenberg Sandberg"                                             
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Dres Høegh Poulsen"                                                  
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Jens Bo Ive"                                                         
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Michael Pedersen"                                                    
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Claus Bentzen"                                                       
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Mia Therese Wagner"                                                  
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Niels Hjølund Pedersen"                                              
  2022-03-29 07:00:20 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing link was activated for "Anna Tange Løvstad (Ung under 18)"                                   
  2022-03-29 07:07:04 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Christian Dahlstrøm" at "cdahlstroem@deloitte.dk"                 
  2022-03-29 07:07:05 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Kasper Tandrup" at "kasper.tandrup@hotmail.com"                   
  2022-03-29 07:07:05 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Robert Knudsen" at "robknu@nagadm.dk"                             
  2022-03-29 07:07:05 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Jane Mylenberg Sandberg" at "js@enigma.dk"                        
  2022-03-29 07:07:05 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Dres Høegh Poulsen" at "dp@g.nagym.dk"                            
  2022-03-29 07:07:05 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Jens Bo Ive" at "ji@rudersdal.dk"                                 
  2022-03-29 07:07:06 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Michael Pedersen" at "micp@dtu.dk"                                
  2022-03-29 07:07:06 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Claus Bentzen" at "cb@g.nagym.dk"                                 
  2022-03-29 07:07:06 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Mia Therese Wagner" at "mia@nordicfemalefounders.dk"              
  2022-03-29 07:07:07 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Niels Hjølund Pedersen" at "nieped@nagadm.dk"                     
  2022-03-29 07:07:07 UTC   Annette Hansen - Deloitte                             A signing request email was sent to "Anna Tange Løvstad (Ung under 18)" at "anna@lovstad.dk"           
  2022-03-29 07:20:32 UTC   Anna Tange Løvstad (Ung under 18)   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 07:21:46 UTC   Mia Therese Wagner                  87.60.71.43       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 07:21:55 UTC   Mia Therese Wagner                  87.60.71.43       The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:13 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:22:19 UTC   Penneo system                       87.60.71.43       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:54:16 UTC   Christian Dahlstrøm                 83.151.131.196    The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-03-29 07:54:18 UTC   Penneo system                       83.151.131.196    The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:54:45 UTC   Christian Dahlstrøm                 83.151.131.196    The signer signed the document as Revisor, Revisor, Revisor                                            
  2022-03-29 07:55:53 UTC   Kasper Tandrup                      131.164.136.118   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 07:56:43 UTC   Kasper Tandrup                      131.164.136.118   The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:57:03 UTC   Penneo system                       87.49.44.61       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 07:58:31 UTC   Kasper Tandrup                      87.49.44.61       The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem              
  2022-03-29 08:25:30 UTC   Jens Bo Ive                         172.225.210.209   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 08:25:59 UTC   Mia Therese Wagner                  87.60.71.43       The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem              
  2022-03-29 08:42:52 UTC   Jane Mylenberg Sandberg             87.63.191.22      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 08:47:42 UTC   Michael Pedersen                    188.183.101.171   The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-03-29 08:47:45 UTC   Penneo system                       188.183.101.171   The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 08:49:34 UTC   Robert Knudsen                      37.49.140.8       The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-03-29 08:49:35 UTC   Penneo system                       37.49.140.8       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 08:56:11 UTC   Robert Knudsen                      37.49.140.8       The signer signed the document as Økonomiansvarlig, Økonomiansvarlig                                   
  2022-03-29 10:49:15 UTC   Claus Bentzen                       74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 10:49:23 UTC   Claus Bentzen                       37.49.140.11      The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-03-29 10:49:24 UTC   Penneo system                       37.49.140.11      The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 11:17:11 UTC   Robert Knudsen                      37.49.140.8       The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 13:36:16 UTC   Dres Høegh Poulsen                  74.125.208.146    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 13:36:19 UTC   Dres Høegh Poulsen                  74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 15:29:00 UTC   Jane Mylenberg Sandberg             87.63.191.22      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 19:18:49 UTC   Anna Tange Løvstad (Ung under 18)   85.204.120.60     The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:07 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 19:19:09 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-03-29 20:56:34 UTC   Anna Tange Løvstad (Ung under 18)   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-03-29 21:31:07 UTC   Claus Bentzen                       212.237.135.27    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem              
  2022-03-30 06:55:52 UTC   Robert Knudsen                      37.49.140.8       The document was viewed                                                                                
  2022-03-30 09:45:52 UTC   Robert Knudsen                      37.49.140.8       The document was viewed                                                                                
  2022-03-30 10:02:52 UTC   Niels Hjølund Pedersen              37.49.140.8       The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-03-30 10:02:53 UTC   Penneo system                       37.49.140.8       The document was viewed                                                                                
  2022-03-30 10:03:59 UTC   Niels Hjølund Pedersen              37.49.140.8       The signer signed the document as Adm. direktør, Adm. direktør                                         
  2022-03-31 09:11:16 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Jens Bo Ive" at "ji@rudersdal.dk"                        
  2022-03-31 09:11:17 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Jane Mylenberg Sandberg" at "js@enigma.dk"               
  2022-03-31 09:11:17 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Dres Høegh Poulsen" at "dp@g.nagym.dk"                   
  2022-03-31 09:11:17 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Michael Pedersen" at "micp@dtu.dk"                       
  2022-03-31 09:11:17 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Anna Tange Løvstad (Ung under 18)" at "anna@lovstad.dk"  
  2022-03-31 10:18:13 UTC   Michael Pedersen                    188.183.101.171   The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-03-31 10:18:15 UTC   Penneo system                       188.183.101.171   The document was viewed                                                                                
  2022-03-31 10:18:51 UTC   Michael Pedersen                    188.183.101.171   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem              
  2022-03-31 12:15:47 UTC   Robert Knudsen                      37.49.140.8       The document was viewed                                                                                
  2022-03-31 21:07:51 UTC   Anna Tange Løvstad (Ung under 18)   172.225.253.80    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-01 04:46:49 UTC   Anna Tange Løvstad (Ung under 18)   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-01 04:47:02 UTC   Anna Tange Løvstad (Ung under 18)   85.204.120.60     The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:21 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:22 UTC   Penneo system                       85.204.120.60     The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 04:47:58 UTC   Anna Tange Løvstad (Ung under 18)   85.204.120.60     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem              
  2022-04-01 09:13:55 UTC   Robert Knudsen                      37.49.140.8       The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 09:31:42 UTC   Robert Knudsen                      37.49.140.8       The document was viewed                                                                                
  2022-04-01 09:38:52 UTC   Robert Knudsen                      37.49.140.8       The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:44:47 UTC   Jens Bo Ive                         197.242.203.31    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-02 06:44:53 UTC   Jens Bo Ive                         197.242.203.31    The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:12 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 06:45:14 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 09:29:15 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Jens Bo Ive" at "ji@rudersdal.dk"                        
  2022-04-02 09:29:16 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Jane Mylenberg Sandberg" at "js@enigma.dk"               
  2022-04-02 09:29:16 UTC   Penneo system                                         A signing request reminder email was sent to "Dres Høegh Poulsen" at "dp@g.nagym.dk"                   
  2022-04-02 15:20:40 UTC   Jane Mylenberg Sandberg             77.61.27.230      The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-02 15:20:42 UTC   Penneo system                       77.61.27.230      The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 15:21:18 UTC   Jane Mylenberg Sandberg             77.61.27.230      The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem              
  2022-04-02 15:31:47 UTC   Jens Bo Ive                         197.242.203.31    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-04-02 15:31:53 UTC   Jens Bo Ive                         197.242.203.31    The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-04-02 15:32:13 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 15:32:13 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 15:32:13 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 15:32:13 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 15:32:13 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 15:32:13 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 15:32:13 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 15:32:13 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
  2022-04-02 15:32:13 UTC   Penneo system                       197.242.203.31    The document was viewed                                                                                
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