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Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklze-
ring

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 2018 for Nae-
rum Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgarelsen tilken-
degives det hermed:
e At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udela-
delser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende.
e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sdvanlig praksis.
e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Nerum, den 3. april 2019.

aglig ledelse
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Niels Hjolund Pedersen i Robert Knudsen
Rektor Okonomichef

Endvidere erklarer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Neerum, den 3. april 2019.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Neerum Gymnasium

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for institutionen for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og serlige specifikationer.
Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2018, lov om
statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v.

(statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-

melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksen-
uddannelse m.v. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspéategningens
afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af institutionen i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udar-
bejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt stan-
darderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa

grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets
bekendtgarelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger

og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrak-

kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
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frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at

institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og méalrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og malrapporte-
ringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og mélrapporteringen er vasentligt inkonsistente
med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde vasentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

statens regnskabsregler.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi

har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores ju-
ridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner understotter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af &rs-

regnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udforte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemarkninger,

skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 3. april 2019
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Praesentation af institutionen
Hovedopgaver

o NAG udbyder den 3-&rige uddannelse til studentereksamen, STX.
e NAG er vertsinstitution for det administrative IT-driftsfellesskabet mellem Borupgaard, Glad-
saxe, Haje-Taastrup, Neerum, Ordrup og Redovre gymnasier.

Vision
NAG vil vare et inspirerende og fagligt udfordrende gymnasium:

e hvor der er nysgerrighed, gejst og glaede ved faglig fordybelse

e hvor der er mod til nyteenkning og lyst til at udvikle sig i levende fzllesskaber
o hvor alle forstar ngdvendigheden af at lere, og hvad det indebarer at lere

e hvor leering gor selvforstaelse og omverdensforstaelse dybere

Mission

NAG:

e udbyder en 3-4rig gymnasial almen uddannelse (stx) med vagt pa hej faglighed, studieforbere-
delse og almendannelse

e giver kvalificeret, varieret og tidssvarende undervisning, der sikrer den enkelte elev et optimalt
udbytte og forbereder eleverne pa at bidrage til det globale videnssamfund

e tiltrekker, udfordrer og fastholder studieinteresserede unge i et studiemilje med sociale og krea-
tive udfoldelsesmuligheder, der fremmer faglige kompetencer og personlig udvikling

Veerdier

Hojt til loftet

P4 NAG er der plads til at gere det nye og uventede, og bade elever og alle, der arbejder pd NAG, er
dbne over for nytenkning og forandring. NAG er kendetegnet ved modet til at beg og lare af fejl. For-
skelligheder og uenigheder bliver gjort frugtbare gennem samtale. Samtalen bygger pa gensidig respekt,
tolerance og kritisk sans. Undervisningen afspejler dette.

Leerelyst og udvikling

P& NAG er glaede, lyst og nysgerrighed forudsatninger for leering. Undervisningens samspil mellem ele-
ver og leerere stimulerer nysgerrigheden og giver mulighed for faglig fordybelse. Gymnasietiden frem-
mer bade faglig og menneskelig udvikling. Undervisningen udvikler lysten til at leere og dermed respek-
ten for viden og kompetencer. Alle elever forlader NAG med lyst til at lere nyt.

Fellesskab og ansvar
Uddannelse pd NAG finder sted i et forpligtende fellesskab, der dbner sig i forhold til omverdenen. Det
er et felles mél at styrke den enkeltes selvvard og mulighed for at indgé i fellesskabet p en berigende
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méde. Det er et fzlles ansvar at gore skolen endnu bedre og skabe en arbejdsplads, hvor samarbejde og
trivsel heenger uleseligt sammen. Midlet til at lase denne opgave er felles indsats og gensidig anerken-
delse.

Arets faglige resultater

Studenter og karakterer

NAG dimitterede 362 studenter i juni 2018. Deres samlede eksamensgennemsnit var pa 8,0. 12017 var
eksamensresultatet 8,1. Landsgennemsnittet for stx var 7,4, og gennemsnittet for Region Hovedstaden
var 7,6. Undervisningsministeriet opger desuden gymnasiernes sociogkonomiske reference og sammen-
ligner den med det faktiske eksamensresultat. Den socioskonomiske reference for NAG’s eksamensgen-
nemsnit for 2018-studenterne var 7,9 (mod 8,1 i 2017). Da 2018-argangen samlet fik et eksamensresultat
pé 8,0 har eleverne preasteret over det forventede niveau. Det er tilfredsstillende.

Ansggninger om optagelse i 2018

NAG modtog i 2018 441 fersteprioritetsansegninger om optagelse i 1.g. Dette ligger p4 niveau med an-
sogertallet for 2017. NAG mitte afvise en mindre mangde forsteprioritetsansggere og kunne siledes
fylde de nystartede klasser med farsteprioritetsansegere. P4 baggrund heraf blev der oprettet 14 1.g-klas-
ser med i alt 392 elever. Som fastlagt i optagelsesbekendtgerelsen er kriteriet for udvalgelse af elever
afstand mellem hjem og uddannelse.

Klasser og elevfordeling

Ved skolestart i august 2018 oprettede NAG 14 1.g-klasser, 14 2.g-klasser og 14 3.g-klasser. I alt 42
klasser, hvorfor NAG er et fuldt 14-spors gymnasium.

Fordelingen pa klasser i 2018 folger lovgivningen om maksimalt 28 elever pr. klasse i gennemsnit pr.
argang og fordeler sig saledes. (Fra 2017 laves opgerelsen pr. 1. november mod tidligere 1. september):

2018 2017

Elevtal | Klassetal | Klassekvotient Elevtal Klassetal | Klassekvotient

l.g 390 14 27.9 392 14 28
2.g 376 14 26,9 384 14 27,4
3.g 367 14 26,2 363 14 25,9

I alt 1133 42 27,0 1139 42 27,1
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Fuldfoerelsesprocent

Kvalitets- og tilsynsstyrelsen har besluttet, at der for 2018 skal rapporteres fuldfarelsesprocenter for sko-
ledrene fra 2013 til 2017.

Der henvises til arsrapportens afsnit om Mdlrapportering.

I méleperioden ligger NAG pé en gennemsnitlig fuldferelsesprocent pd 93%. Dette placerer NAG i den
absolutte top pa landsplan. Séledes medvirker NAG aktivt til at opfylde den politiske uddannelsesmaes-
sige mélsztning. Dette sker gennem en lgbende fokusering pd og evaluering af skolens fravaers- og
rekrutteringspolitikker.

Introduktions- og rekrutteringstiltag

NAG har i 2018 gennemfort en rackke tiltag for at informere og rekruttere potentielle elevansegere. Som
et led i orienteringen af kommende elever kan eleverne fra 9. og 10. klasse afleegge skolen besog. 12018
havde NAG beseg af 458 elever. Desuden har skolen haft besgg af 8. klasseelever, der som led i den ob-
ligatoriske brobygning deltager i introduktionskurser p& ungdomsuddannelserne. I 2018 har ca. 445 8.
klasseelever besggt NAG.

Der laves en rakke faglige brobygningsaktiviteter, hvor NAG-elever mader folkeskoleelever. Dette sker
bl.a. gennem musikholdenes turné pa de lokale folkeskoler, gennem en naturvidenskabsfestival pd NAG
og gennem det &rlige Weihnachtsmarkt pd NAG. 12018 har NAG fortsat sin masterclass i matematik,
hvor ca. 25 af kommunens folkeskoleelever hver anden uge kommer til udfordrende og udviklende ma-
tematikundervisning pd NAG. Derudover afholder skolen orienteringsmede i januar, ligesom NAG del-
tager pé regionale uddannelsesmesser etc.

Talentarbejde

Nerum Gymnasium har elever, som har lyst og vilje til at yde en serlig indsats, og derfor giver gymna-
siet dem mulighed for at deltage i serskilte talenttilbud, hvor de kan udnytte deres szrlige evner inden
for et eller flere af skolens fagomréader. Formalet med indsatsen er at stgtte gymnasiets talentfulde elever
i at udvikle deres potentiale og at give de udvalgte elever mulighed for-leering og udvikling, der kan
have en positivt afsmittende effekt pa den evrige undervisning pa hele gymnasiet. NAGs talentudvikling
bestér af bade eksterne og interne aktiviteter.

NAG er medlem af talentnetvaerket Akademiet for Talentfulde Unge, hvor 5 elever fra hver rgang del-
tager i deres to-drige tilbud, og af ScienceTalenter, hvor 3-5 elever pr. argang deltager i ScienceTalent
College. Vi har ogsa elever, der deltager i forskellig naturvidenskabelige camps.

Elever fra NAG har bl.a. deltaget i Forskerspirer, matematikkonkurrencen Georg Mohr, Biologiolympia-
den og i Geografiolympiaden. NAGs elever klarer sig godt, nér de deltager i talenttilbuddene, og vi far
positive tilbagemeldinger om deres indsats. Fx har flere elever klaret sig flot i Georg Mohrs finalerun-
der.
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NAG har gget sit fokus pa udbredelsen af talentudvikling gennem udviklingen af det interne program
NAGademy. Der har vaeret afviklet en rackke forleb i dette regi. Det drejer sig bl.a. om en forfatterskole
og et et idraetsfysiologisk/biokemisk forleb om ”Den effektive krop”. Der har varet god sggning til for-
lebene, og udviklingen af NAGademy fortszttes. [ 2019 planlegges med yderligere tiltag, bl.a. gennem-
fores et sikaldt Hackathon pd NAG, hvor 6 gymnasiers elever deltager i en innovativ proces om lgsning
af konkretet problemer fra en raeekke start-up-virksomheder.

Arets strategisk-didaktiske indsatser

Avrets strategiske og didaktiske indsatser falder inden for 3 omrader: 1) det strategiske projekt om profes-
sionel kapital er planmaessigt afsluttet, 2) Der er udarbejdet en ny strategiplan, som skal dakke perioden
2018-2021 og 3) Gymnasiereformen fra 2017 implementeres fortsat, s den fra skoledret 2018/19 omfat-
ter alle NAG’s 1.g- og 2.g-elever. Hvert af de 3 omrader beskrives nedenfor.

Afsluttende evaluering projekt professionel kapital (juni 2016-juni 2018)
Projektet er afrapporteret til den tidligere bestyrelse og til Statens Center for Kompetenceudvikling. Ho-
vedkonklusionerne kan sammenfattes saledes:

e Organisationskulturelt var projektet en succes. Savel tankesat som praksis bag professionelle
leringstallesskaber, hvor fagprofessionelle samarbejder teet, praksisrettet, reflekteret og forplig-
tet, er — som det ogsa fremgar af evalueringen — slet igennem. Det er et udkomme, som foran-
kres i den nye strategiplan og den heraf folgende teamorganisering (se nedenfor).

o Ikke alle projektteam fungerede lige godt. Der har her véaret tale om to typer af afvigelser fra
idealet om professionelle leringsfellesskaber: enkelte team har reflekteret, men i mindre grad
samarbejdet om at gribe forandrende ind i undervisningens tilretteleeggelse, mens enkelte andre
team har handlet, men ikke féet reflekteret over deres handlinger. Ogsé denne pointe indgar som
grundlag for den nye strategiplan og teamorganisering.

e Idealet om framed autonomy, dvs. den tredje vej mellem top-down og bottom-up strategier, gi-
ver god mening. Det kraver blot et ledelsesmaessigt neerveer i alle projektfaser.

Strategiplan 2018-2021

Den nye strategiplan blev prasenteret for alle ansatte ved en reception den 2. oktober 2018. Forud var
géet en inddragende proces (jf. Resultatlgnskontrakt), der i hovedtraek si sledes ud:
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De overordnede formaél for den nye strategiplan kan kort formuleres siledes:
o at gore elevernes dannelse og lering endnu dybere (hovedformal)
o at arbejde ud fra fa, skarpe fokusomrader
o at sikre, at de udvalgte fokusomrader er praksisnere — teet pa kerneydelsen
o atsikre, at fokusomrdderne kan omszttes til indsatser, hvis virkning kan iagttages

Dertil kan fgjes nogle eksterne og interne hensyn.

De eksterne hensyn kan sammenfattes i et ord: reformsporet, der folger malsatninger i Gymnasierefor-
men fra 2017 — nzrmere betegnet a) de vejledende mal (herunder isar dette: *Gymnasieskolerne skal
udfordre alle elever uanset social baggrund, sé de bliver sa dygtige, som de kan”), b) kombinationen af
dannelsesperspektiv og studieforberedende perspektiv, c) evalueringsteenkningen med veagt pé selveva-
luering, refleksion over egne laereprocesser, tydelige mal og tydelig progression for og i lereprocesserne
samt d) kompetencediskursen: digitale kompetencer, problemlesningskompetencer, kulturelle kompe-
tencer, valgkompetencer.

De interne hensyn har fokus pé tydelige sammenhange mellem alle styredokumenter og politikker pa
NAG. Den i foraret vedtagne elevkompetenceplan (en proces, hvori sével elevradet som en laererarbejds-
gruppe var inddraget) — “Mal for dannelse og mestring pA NAG” — siger noget om, hvad vi som skole
legger mest vaegt pd i elevernes udvikling. Sammenhangen mellem dette dokument og den nye strategi-
plan fremstar klart.

Strategiplanen er konkret og handlingsanvisende: de prioriterede indsatser foldes ud i tre fokusomra-
der, dvs. tre nodvendige fyrtarne, som hele skolen investerer tid og ressourcer i, og som udspringer af
kerneydelsen. Omrédderne sigter direkte mod at forbedre kerneydelsen, og der er forventning om foran-
dring for hele organisationen. De tre fokusomrader udmentes i konkrete paedagogiske og didaktiske
handlinger, der evalueres og justeres hvert skolear. Hvert fokusomréde beskrives gennem a) en over-
ordnet mélformulering, b) en anvisning af hovedveje til malene og ¢) en prasentation af de navnte kon-
krete pedagogiske og didaktiske handlinger for hvert skoler i perioden 2018-2021.

De tre fokusomrader er:

1. Lezeringsfallesskaber. Dette fokusomréde sigter mod opbygningen af en faellesskabsbaseret lz-
ringskultur. Fellesskab og leering haenger teet sammen. Ved at understotte fellesskaber i bred
forstand ensker vi som skole pa en gang at styrke arbejdsgladen og at modvirke de negative
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konsekvenser af en individuel performancekultur. Vi gnsker at understotte f2llesskaber — herun-
der leringsfzlleskaber —, hvor den gensidige ansvarlighed er synlig, og hvor skolen fungerer
som et gverum, der dbner for at se fejl som en mulighed for at laere noget. Nogleord i denne lz-
ringskultur er tillid, vedholdenhed og fordybelse.

2. Medborgerskab og udblik. Fokusomradets mél er at understotte udviklingen af engagement i
omverdenen og dermed styrke den demokratiske dannelse. Demokratisk dannelse handler ikke
mindst om at mede det anderledes med respekt og &benhed. Det handler om at forsta sig selv
som en del af noget, der er storre end en selv, og det handler om at involvere sig i omverdenen.
Engagement og involvering kan bl.a. understottes gennem oget fokus pa en sag og pa problem-
lasning i forhold til sagen. T undersogelsen af sagen bringes faglig viden og faglige metoder i
spil i forhold til et autentisk problem. Der udvikles lasninger pa problemet, og problemlesnin-
gen skaber vaerdi og mening for andre. Herigennem udfoldes medborgerskab og udblik i praksis.

3. Dannelse i en digitaliseret tid. Malet er her udvikling af viden om og en kritisk, handlingsori-
enteret tilgang til digitaliseringens muligheder og begraensninger. Herunder savel et vaerdigrund-
lag for ordentlighed i omgangen med andre mennesker som skarpe studiestrategier for brugen af
digitale platforme og veerktejer. Forstnavnte adresserer grundleggende etiske problemstillinger.
Sidstnavnte fokuserer bl.a. pé tilegnelse af faglig viden og faglige kundskaber i en digitaliseret
verden.

Opfelgningen pd planen sker i et samspil mellem ledelsen og relevante akterer som koordinatorer, fag-
rad og paedagogisk rads forretningsudvalg. Men det er iser lererteamene, der ger planen til virkelighed.
Derfor er der skabt en ny teamorganisering, der knytter direkte an til strategiplanens handlinger.

Det er sket efter en proces, der kan sammenfattes saledes (jf. Resultatlenskontrakt):

Ulltm‘u;(]ls- December: Primo januar: : Ultimo' A
Barddet e ; Udformning af Forslag janyaxiprimo Learerne veelger
Fa%‘l ad]ft 1([i'r o forslag ti% presenteres pa en IR ;i;:ll(i 1‘1c€f fgrgetl31

orskellige : .

teamtypergog teamorganisering. teamformiddag - Materialet fra kataloget =>
rocessen frem e Tl arrangeres af teamformiddagen
p Aktorer: ledelse ledelsen sammen omformes til et dannelse af nye
mod dannelsen af og PRFU med PRFU yroieifkatalog tomti
\ nye team J k ) \ ) \ J )

Teamorganiseringen er fleksibel, s den enkelte lzrer i hajere grad end for har et valg, Alle tre teamty-
per nedenfor er udviklingsteam: de er rum for felles refleksion over undervisningen — en slags gverum,
hvor lerere i feelleskab udfolder deres professionelle demmekraft og gor noget med og i undervisningen,
som det enkelte teammedlem ikke ville kunne gere alene. Den fzlles ramme for alle team er skolens
strategiplan. Teamsterrelsen formindskes (3-5 medlemmer) for at sikre det tette samarbejde og for at
understette det faelles ansvar.

Den enkelte leerer vaelger en af de folgende tre teamtyper:

1. Fagteam
Faggrupperne nedsatter udviklingsteam efter modellen fra de sidste par r: teamene skal plan-
leegge, udfere og evaluere undervisning sammen. Der skal s vidt muligt indg undervisningsob-
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servation i projekterne, og de skal forholde sig direkte til strategiplanens indhold. Teamet doku-
menterer lgbende sin indsats i et Google Docs, som det deler med den ledelsesreprasentant, der
er knyttet til teamet. Teamsterrelse: 3-5 laerere. Der afholdes TUS med en ledelsesreprasentant.
Team pa tveers

Learere fra flere fag finder sammen om at undersgge og lase et problem i forbindelse med fx
medborgerskab og udblik i en enkelt klasse/pa en bestemt studieretning eller med henblik pa at
afprove en bestemt form for feedback eller noget helt tredje. Det valgte problem skal ligge i for-
lengelse af strategiplanens indsatser. Der indgar s vidt muligt undervisningsobservation i pro-
jektet. Teamet dokumenterer sin indsats i et Google Docs, som det deler med den ledelsesrepree-
sentant, der er knyttet til teamet. Teamstarrelse: 3-5 larere. Der afholdes TUS med en ledelses-
reprasentant.

Supervisionsteam

Lerere fra et eller flere fag fokuserer pa supervision som omdrejningspunkt for teamsamarbe;j-
det. Samarbejdet adresserer en problemstilling, der ligger i forlaengelse af strategiplanens indsat-
ser; det har til hensigt at forbedre kerneydelsens kvalitet, og det indebarer observation af under-
visning. Teamet udformer en simpel portfolio, der samler op pé samarbejdet, og som teamet de-
ler med den ledelsesreprasentant, der er knyttet til teamet. Teamsterrelse: 3-5 larere. Op til 20
leerere kan veelge at arbejde med denne teamtype. En uddannelsesleder er tovholder for team-
samarbejdet og drofter i dialog med teamene behovet for kursusaktiviteter — herunder fx et kort
indledende kursus. Der aftholdes TUS med en ledelsesreprasentant.

Gymnasiereformen

Arbejdet med at implementere gymnasiereformen er fortsat med afsat i de evalueringer, der blev gen-
nemfort efter forste gennemleb (se &rsrapport 2017). Indsatsen har veeret koncentreret om folgende fel-

ter:

Revision af grundforlebsmodellen: revision af curricula og undervisningsplaner for de delta-
gende fag

Optimering af studieretningspraesentationer, s de understetter og udfordrer elevernes valg af
studieretning uden at skabe ungdige forstyrrelser

Afvikling af et revideret introforleb — et ved grundforlabets begyndelse, et ved studieretnings-
forlgbets begyndelse

Afvikling af serlige kursusforleb ved anvendelse af 130-timers puljen og mélrettet elever med
szerlige faglige behov

Implementering af den nye elevkompetenceplan, der indoptager gymnasielovens og gymnasie-
bekendtgerelsens krav og som forankres i strategiplanens handlinger

Praktisk anvendelse af den nye progressionsplan for flerfaglige forleb, herunder afvikling af et
nyt forleb med problemlgsende sigte

Afvikling og bearbejdning af de centralt fastlagte elevtrivselsméalinger med henblik pa udform-
ning af en handleplan

Fortsat deltagelse i SDUSs falgeforskningsprojekt i relation til gymnasiereformen.
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Arets okonomiske resultat inklusiv hoved- og nagletal

I det oprindelige budget for 2018 var der budgetteret med et overskud p& 747 t.kr. En vasentlig forudsztning
for budgettet var en forventning om, at der i sommeren 2018 skulle afgives 14 klasser, og at der skulle optages
14 nye klasser. Denne forventning kom til at holde stik.

Reviderede budgetter forelaegges for bestyrelsen 4 gange arligt.
Det reviderede budget pr. 30.09.2018 udviste et forventet overskud 72 t.kr.
Det endelige resultat blev et overskud pa 238 t.kr.

De vaesentligste drsager til @ndringerne i forhold til oprindeligt budget og forventningerne i lobet af ret er
summarisk navnt:

» En lidt mindre taxameterindteegt pd grund af et lidt sterre elevfrafald end forventet
» 1 forhold til det oprindelige budget er der i 2018 ydereligere investeret i:
o Fremtidssikring af skolens tradlese netveerk
o Nyt adgangssystem til skolens bygninger.
> Pr. 30.09.2018 forventede vi, der skulle udferes planlagt facadebehandling pa Elipsen for 197 t.kr.
Dette arbejde bliver dog farst udfert i 2019, hvor udgiften sa atholdes.

17



Narum Gymnasium

Hoved- og negletal

Alle belgb i 1.000 kr.

Resultatopgorelse

Omsa&tning

Heraf statstilskud

Omkostninger

Resultat for finansielle og ekstraordinare poster
Finansielle poster

Resultat for ekstraordinare poster

Arets resultat

Balance

Anlegsaktiver
Omsatningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede gacldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser

Pengestramsopgorelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrem netto
Likvider primo
Likvider ultimo

Samlet likviditet til radighed

Nagletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselevtal
Arselever eksklusive kostskoler
Arselever i alt

Arsvaerk pr. 100 Arselever
Ledelse og administration
(vrige

2018 2017 2016 2015 2014
87910  86.675 88242  88.498  89.048
85592  84.417  86.045 86226  86.943
86.654  83.593  85.838  86.875  86.049

1256 3.082 2404  1.623  2.999
-1.018  -1.030 763 -1.257 -605
238 2052  1.641 366  2.394
238 2052  1.641 366 2394
76.155 77936 79.599  80.918  65.480
29347 27316  29.847  27.665  45.432

105502 105252 109.446 108.583 110.912

23.768  23.539  21.058  20.461  19.656

0 0 0 0 0
53.881  56.057 58.632  59.731  62.289
27.853  25.656  29.756 28391  28.967
3.699 641 3398  5.082 694
0 -144 479 -16.998  -22.364
2176 2575  -1.009  -2.558  20.878
1,523  -2.078 1910 -14.474 -792
26.034  28.112 26292  40.766  41.558
27557  26.034  28.112 26292  40.766
27.557  26.034  28.112 26292  40.766
0,3 2,4 1,9 0,4 2,7
1054  106,5 1003 974  156,8
22,5 22,4 19,2 18,8 17,7
1.133,7  1.123,6 1.098,7 1.076,0 1.049,0
1.133,7 1.123,6 1.098,7 1.076,0 1.049,0
0,9 0,9 1,1 12 12

0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
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Lenomkostninger pr.100 arelever

Lenomkostninger undervisningens gennemforsel 5.410
Lenomkostninger gvrige 701
Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt 6.111
Lenomkostninger i procent af omsastningen 78,8

Nogletal til understattelse af god skonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsveark pr. 100 arselever 9,4
Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever 8,1
Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 13,5
Huslejeudgifter pr. kvadratmeter 210
Forsyningsomkostninger pr. kvardratmeter 123
Finansielstyring

Finansieringsgrad 70,8
Andel af realkreditldn med variabel rente 100
Andel af realkreditlén med afdragsfrihed 0

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Jfr. note 1

Usikkerhed ved indregning og maling

Jfr. note 11

Uszedvanlige forhold

Jfr. note III.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Jfr. note IV.

5314
675
5.989
77,6

9,6
8,3

13,6
203
130

71,9
100

5:512
704
6.216
71,4

10,2
8,7

13,9
179
141

73,7
100

5.569
762
6.331
71,0

10,6
9,0

14,2
197
122

73,8
100

5.704
848
6.552
17,2

11,0
9,4

13,3
154
133

95,1
100
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Forventninger til det kommende ar

Det godkendte budget for 2019 udviser et overskud p& 297 t. kr. Den vesentligste forudsatning for budgettet
er, at der afgives 14 klasser, og at der oprettes 14 nye klasser til sommer 2019.

Der forventes i al vaesentlighed et usendret aktivitetsniveau, ligesom det forventes, at den likvide situation vil
vaere god.
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Malrapportering

Malrapportering er en redegerelse og afrapportering omhandlende fastsatte mal af Undervisningsmi-
nisteriet.

Det overordnede politiske mal

Den nye politiske malsatning lyder:

Alle 25-4rige skal have gennemfort en uddannelse, veere i uddannelse eller vaere i beskaeftigelse. Det
betyder, at:

e 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse

o 12030 skal andelen af unge op til 25 &r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejds-
markedet, vere halveret.

e Alle unge under 25 4r, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddan-
nelse, har ret til at far en uddannelsesplan og skal gennem en ops@gende og opfalgende ind-
sats tilbydes vejledning om mulighederne for at gge deres formelle kompetencer pa kort og
pa leengere sigt.

Malrapportering
For regnskabsar 2018 har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fastsat, at institutionen skal afrap-
portere om resultater og om udvikling pé folgende omréader:

e Elevbestand — antal arselever i dret
e Fuldferelsesprocent pad gymnasiale uddannelser

e Arbejdstidens anvendelse — andel af laerernes arbejdstid med elevsamvar

Antal arselever i aret

Finansar 2018 2017 2016 2015 2014

Antal arselever 1134 1124 1099 1074 1049

Udviklingen i antallet af drselever har i perioden 2014-2018 vaeret som ledelsen har forventet.

Fuldferelsesprocent "

Uddannelse 2017 2016 2015 2014 2013

STX 92 93 93 92 93

Y Kilde: Styrelsen for IT og Leering
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Arbejdstidens anvendelse, andel af lzerernes arbejdstid med elevsamvzer

Uddannelse

2017

2016

2015

2014

STX

20

28,5

29,1

292

Datakilde: Styrelsen for IT og Leering

Tallene er beregnet ved at dividere antallet af timer, som er brugt pa andre former for elevsamveer med et direkte Ice-

ringsformal, med den samlede arbejdstid fratrukket ferie, sygdom, barsel m.v. Herefier er andelen ganget med 100 for at

omregne til procent.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Naerum Gymnasium for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabs-
regler og principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018
om regnskabsvasen (Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten
2018 med tilherende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme principper som sidste 4r.

Arsrapporten for 2018 er aflagt i danske kroner.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Der er ingen @ndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling,
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde in-
stitutionen, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag
institutionen, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pd modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidli-
gere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende
finansdr, optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene
vedrarer.

Ovrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om ind-
teegter anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:
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o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt,

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb, og

e indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opn arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af aendrede
regnskabsmessige sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anleegs gennemgas érligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Leasing

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlagsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomstretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af
leasingaktivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser pd anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvardien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet vaerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens gvrige materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en geldsforpligtigelse, og lea-
singydelsens rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ
leasing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgarelsen

Omszetning

Omsztning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at leve-
ring og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opgeres pélideligt
og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfor dog afsnittet Generelt
om indregning og maling”.
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Omkostninger

Ombkostninger omfatter de omkostninger, der medgéet til at opnd 4rets omsatning, herunder lon og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlagsaktiver. Omkostningerne er op-
delt pa omraderne:

o Undervisningens gennemforelse

o Markedsfering

o Ledelse og administration

o Bygningsdrift

o Aktiviteter med seerlige tilskud

o Administrative fellesskaber, vartsinstitution

Fordelingsnagler

De indirekte leererlonomkostninger, dvs. de lenomkostninger der er knyttet til lrernes tidsforbrug til
andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnogle baseret pa registreret eller aftalt
tidsforbrug.

Indirekte lonomkostninger til ledelse og IT medarbejdere fordeles efter aftalt tidsforbrug. Fordelin-
gen af afskrivninger vedrgrende IT udstyr besluttes pa anskaffelsestidspunktet pa baggrund af forma-
let med anskaffelsen.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pé veerdipapirer samt amortisering af realkredit-
lan.

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger

Ekstraordinzre indtegter og omkostninger indeholder indteegter og omkostninger, som hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinere drift og som ikke forventes at
veaere af tilbagevendende karakter.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pd 1&n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver

indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare l&neomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen.
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Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles line-
art over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger, erhvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. 15 ar
Udstyr og inventar 3-10 ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pad maksimalt 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 d.kr. eksklusive moms omkostningsfores i anskaf-
felsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaeg-
ter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlagsaktiver indregnes som
periodiseret anlagsaktiver under langfristede galdsforpligtelser, og indtagtsfores labende i resultat-
opgerelsen i samme takt som anlagsaktivet afskrives, og indteegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer nominel vardi. Vardien re-
duceres med nedskrivninger til imagdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfa-
ringer fra tidligere &r.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Vaerdipapirer
Veardipapirer, der omfatter barsnoterede obligationer, males til kursvardien pé balancedagen.

Geeldsforpligtelser

Fastforrentede 14n, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter indregnes ved ldnoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
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rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
vardi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsvardi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten *Realkredit-
geeld” under langfristet geeld. En eventuel positiv dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes un-
der posten “’Finansielle instrumenter” under finansielle anleegsaktiver

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i efterfolgende regnskabsér.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved 4rets begyndelse
og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensattelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbe-
talinger samt betalt vedrerende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omszatningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer under omsatningsaktiver.
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Resultatopgerelse for 2018

Alle beleb i 1.000 kr.

Note

~N SN L AW

Omszetning

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtegter
Omszatning i alt

Driftsomkostninger

Undervisningens gennemforelse
Markedsfering

Ledelse og administration

Administrative fellesskaber, vertsinstitution
Bygningsdrift

Omkostninger i alt

Driftsresultat for finansielle poster
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Avrets resultat

2018 2017
85.592 84.417
2.318 2.258
87.910 86.675
66.783 64.332
72 61
6.527 6.066
1.626 1.616
11.646 11.518
86.654 83.593
1.256 3.082
349 381
1.367 1411
-1.018 -1.030
238 2.052
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Balance pr. 31.12.2018

Alle beleb i 1.000 kr.

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Note

10 Grunde og bygninger
10 Udstyr og inventar

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt
Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Veaerdipapirer
Obligationer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2018 2017
74.702 76.162
1.453 1.774
76.155 77.936
76.155 77.936
439 537
814 471
531 274
1.790 1.282
12.088 11.435
15.469 14.599
29.347 27.316
105.502 105.252
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Balance pr. 31.12.2018

Alle beleb i 1.000 kr.

Note

11
12

13
13

14

15

|
11
11T
v

Egenkapital 01.01.2007
Henleggelser
Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Langfristet gacld
Realkreditgaeld
Geld vedrorende finansielle instrumenter

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet geeld

Neste ars afdrag pé langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og miling
Uszdvanlige forhold

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

2018 2017
-3.271 -3.271
5.369 5.369
21.670 21.441
23.768 23.539
51.138 53.323
2.743 2.734
53.881 56.057
2.006 1.985
1.011 847
9.185 8.878
10.707 10.709
2.492 2.025
2.044 733
408 479
27.853 25.656
81.734 81.713
105.502 105.252
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Pengestromsopgerelse for 2018
Alle belgb i 1.000 kr.

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat

Regulering vedrerende ikke kontante poster
Af- og nedskrivninger
OTC Cap, regulering af markedsvaerdi

Zndring i driftskapital vedrerende
Tilgodehavender
Kortfristet gaeld
Pengestromme fra driftsaktivitet
Investeringers likviditetsvirkning

Keb af materielle anlaegsaktiver
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Finansieringens likviditetsvirkning
Betaling af realkreditgaeld
Optagelse af lan

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZAndringer i likviditet i alt
Likvider inkl. veerdipapirer primo

Likvider inkl. veerdipapirer ultimo

2018 2017
238 2.052
1.780 1.805
9 429
-508 454
2.198 -4.099
3.699 641
0 -144

0 -144
2.176 -2.575
0 0
2.176 -2.575
1.523 2.078
26.034 28.112
27.557 26.034
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Noter I-IV

I

I

I

v

Usikkerhed om fortsat drift
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling af
regnskabsposterne i rsrapporten.

Us=zdvanlige forhold
Der er ikke indtruffet usadvanlig forhold, som har vasentlig indvirkning pa
arsrapporten.

Begivenheder efter regnskabséirets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet forhold, som for-
rykker vurderingen af arsrapporten.
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Noter
Alle belob i 1.000 kr.
2018 2017
1 Statstilskud
Undervisningstaxameter 65.343 64.136
Fellesudgiftstilskud 11.276 11.517
Bygningstaxameter 8.989 8.784
Dispositionsbegransning -68 -78
@vrige driftsindtaegter 42 26
Serlige tilskud 10 32
ILalt 85.592 84.417
2 Deltagerbetaling og andre indtegter
Deltagerbetaling, uddannelser : 692 642
Administrative faellesskaber, vartsinstitution 1.626 1.616
I alt 2.318 2.258
3 Undervisningens gennemforelse
Lon og lenathengige omkostninger 61.331 59.708
Afskrivning 160 172
@vrige omkostninger 5.292 4.452
I alt 66.783 64.332
4 Markedsfaring
Len og lgnathengige omkostninger 0 0
Afskrivning 0 0
(@vrige omkostninger 72 61
I alt 72 61
5 Ledelse og administration
Len og lpnathaengige omkostninger 4.669 4.552
Afskrivning 0 12
@vrige omkostninger 1.858 1.502
I alt 6.527 6.066
6 Administrative feellesskaber, veertsinstitution
Len og lenathengige omkostninger 856 837
Afskrivning 120 120
Ovrige omkostninger 650 659
Ialt 1.626 1.616
7 Bygningsdrift
Len og lgnathengige omkostninger 2.424 2.196
Afskrivning 1.501 1.501
@vrige omkostninger 7.721 7.821

I alt 11.646 11.518
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Noter

Alle belgb i 1.000 kr.

8 Finansielle indtaegter
Renteindtegter og andre finansielle indteegter
Kursgevinst p& vaerdipapirer
Kursregulering pa vaerdipapirer 31. december
I alt

9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pé veerdipapirer
Kursregulering pé vardipapirer 31. december
I alt

10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb

Anskaffelsessum 31. december
Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

Bogfart veerdi 31. december

Heraf regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede akti-
ver

2018 2017
310 369
0 0
39 12
349 381
1.322 1.331
45 80
0 0
1.367 1411
Grunde

0g
bygninger Udstyr Inventar
85.615 3.580 6.340
0 0 0
0 0 0
85.615 3.580 6.340
9.453 3.245 4.901
1.460 143 178
0 0 0
10.913 3.388 5.079
74.702 192 1.261
0 0 0

Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 31. december udger 153 mio. kr.
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Noter
Alle belob i 1.000 kr.
2018 2017
11 Henlzeggelser af sparede terminsomkostninger:
Saldo 1. januar 5.369 5.369
Arets henlzeggelse 0 0
Saldo 31. december 5.369 5.369
12 Egenkapital i gvrigt:
Saldo 1. januar 21.441 18.960
Arets bevaegelser:
Arets resultat 238
OTC Cap (Renteloft) regulering af markedsveerdi -9
229 2.481
Saldo 31. december 21.670 21.441
13 Langfristet gaeld
Pengeinstitut:
1 Nordea Prioritet, variabel rente 30 &r, afdrages 7.476 7.775
2 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 ar, afdrages 12.520 13.156
3 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 4r, afdrages 14.460 15.041
4 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 4r, afdrages 16.681 17.351
Finansielle instrumenter:
Pengeinstitut: Nordea
Cap, sikrer en maksimal rente pé& 3,25% i 10 ar pa lan nr. 2 288 306
Swap, sikrer en fast rente pd 1,79% i 10 &r pa 1an nr. 3 og 4 2.455 2.427
Realkreditgeeld i alt 53.880 56.056
Heraf forfalder efter 5 ar 43.709 45.804
14 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gzld i realkreditinstitutter er afgivet pant i grund
og bygninger
Regnskabsmeassig vaerdi af pantsatte ejendomme 74.702 76.162
Prioritetsgaeld 53.144 55.308
15 Andre forpligtelser
IT-feellesskab med udleb tidligst 31.12.2019 268 269
Renggringsaftale med Coor, opsigelse, minimum 6 maneder 890 870

Andre forpligtelser i alt 1.158 1.139
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Serlige specifikationer
Alle beleb i 1.000 kr.

Personaleomkostninger
Lenninger
Pension
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkér

Andel i procent ansat pé sociale vilkar

Honorar til revisor (eksklusiv service-
fzellesskab)
Honorar for lovpligtig revision
Honorar for andre ydelser end ordinaer revision

Administrative fallesskaber

Vert: Narum Gymnasium

Medlemmer: Borupgaard Gymnasium
Gladsaxe Gymnasium
Hoje Taastrup Gymnasium
Ordrup Gymnasium
Rodovre Gymnasium

2018 2017
62.682 60.607
6.592 6.438
470 537
69.744 67.582
107,1 107,6
0,0% 0,0%
71 71
30 30
101 101

Det et piset, at dtstapporten for 2017 for det administrative feellesskab er godkendt af alle styregruppens

medlemmer uden bemarkninger.

Specifikation af udgifter vedrarende investeringsrammen
Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfert i resultatopgerelsen

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostnings-
fort i resultatopgarelsen

Immaterielle. anlaegsaktiver Bygning

Udstyr

Inventar

Nyt 0 0

Brugt 0 0
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