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Prasentation af institutionen

Hovedopgaver

Vision

NAG udbyder den 3-drige uddannelse til studentereksamen, STX.

NAG er vertsinstitution for det administrative fallesskab I'T-driftsfzllesskabet mellem Borup-
gaard, Gladsaxe, Hoje Taastrup, Nerum, Ordrup og Redovre Gymnasier.

NAG vil vaere et inspirerende og fagligt udfordrende gymnasium:

hvor der er nysgerrighed, gejst og glede ved faglig fordybelse
hvor der er mod til nytenkning og lyst til at udvikle sig i levende fallesskaber
hvor alle forstir nedvendigheden af at lere og hvad det indebzrer at lere

hvor lering gor selvforstdelse og omverdensforstielse dybere.

Mission

NAG:

Udbyder en 3-arig gymnasial almen uddannelse (stx) med vaegt pa hej faglighed, studieforbere-
delse og almendannelse

Giver kvalificeret, vatieret og tidssvarende undervisning, der sikrer den enkelte elev et optimalt
udbytte og forbereder eleverne pé at bidrage til det globale videnssamfund

Tiltrekker , udfordrer og fastholder studieinteresserede unge i et studiemilje med sociale og krea-
tive udfoldelsesmuligheder, der fremmer faglige kompetencer og personlig udvikling.

Vardier

Hoijt til loftet

P4 NAG er der plads til at gore det nye og uventede, og bade elever og alle, der arbejder pa
NAG, et dbne over for nytenkning og forandring. NAG er kendetegnet ved modet til at bega og
lere af fejl. Forskelligheder og uenigheder bliver gjort frugtbare gennem samtale. Samtalen byg-
ger pé gensidig respekt, tolerance og kritisk sans. Undervisningen afspejler dette.

Leerelyst og udvikling

P4 NAG er glede, lyst og nysgerrighed forudsatninger for lering. Undervisningens samspil mel-
lem elever og lerere stimulerer nysgerrigheden og giver mulighed for faglig fordybelse. Gymna-
sietiden fremmer bade faglig og menneskelig udvikling. Undervisningen udvikler lysten til at lzere
og detmed respekten for viden og kompetencer. Alle elever forlader NAG med lyst til at lere

nyt.

Fellesskab og ansvar
Uddannelse pd NAG finder sted i et forpligtende fellesskab, der dbner sig i forhold til omverde-
nen. Det et et felles mil at styrke den enkeltes selvvard og mulighed for at indga i fallesskabet



Nzerum Gymnasium

pa en bertigende made. Det et et falles ansvar at gore skolen endnu bedre og skabe en arbejds-
plads, hvor samarbejde og trivsel haenger ulgseligt sammen. Midlet til at lose denne opgave et
falles indsats og gensidig anerkendelse.

Arets faglige resultater
Studenter og karakterer

NAG dimitterede 322 studentet i juni 2014. Deres samlede eksamensgennemsnit var pa 7.8 mod 7.7 1
2013. Landsgennemsnittet for stx var 7.2, og gennemsnittet for Region Hovedstaden ligeledes 7.2.

Ansggninger om optagelse i 2014

NAG modtog i 2014 425 fersteptioritetsansogere om optagelse i 1.g. Dette svarer til tallet fra 2013. P4
baggrund heraf blev der oprettet 131.g-klasser med i alt ca. 370 elever. Som folge af nye retningslinjer for
optagelse var kriteriet for udvelgelse af elever transporttid fra hjem til uddannelse. Dette vanskeliggor
potentielt dannelsen af hele studieretningsklasser, hvor alle far deres onske opfyldt. Problemstillingen
kunne i 2014 leses tilfredsstillende.

Klasser og elevfordeling

Ved skolestart i august 2014 oprettede vi 13 1.g-klasser, 13 2.g-klasser og 14 3.g-klasser. I alt 40 klasser
mod 39 i 2013. Saledes et der pres pa skolens lokaler. Dette loses midlertidigt ved brugen af 2 pavilloner,
og finder sin permanente lesning med det nye multihus, der stir ferdigt ved skolestart 2015.

Fordelingen p4 klasser i 2014 folger lovgivningen om maksimalt 28 elever pr. klasse i gennemsnit pr.
argang og fordeler sig siledes:

2014 2013
Elevtal Klassetal | Klassekvoti- Elevtal Klassetal | Klassekvoti-
ent ent
1.g 368 13 283 369 13 28,4
2.g 339 13 26,1 363 14 259
3.g 350 14 25,0 339 12 28,3
I alt 1057 40 26,4 1071 39 27,5
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Fuldforelsesprocent

Kivalitets- og tilsynsstyrelsen har besluttet, at der for 2014 skal rapporteres fuldferelsesprocenter for sko-
ledrene fra 2007/08 til 2012/13.

Der henvises til arsrapportens afsnit om Mdlrapportering.

I méleperioden ligger NAG pa en gennemsnitlig fuldferelsesprocent pa 94,5%. Dette placerer NAG 1
den absolutte top pa landsplan. Siledes medvirker NAG aktivt til at opfylde den politiske 95%-
malsztning. Dette sker gennem en lebende fokusering pi og evaluering af skolens fravaers- og rekrutte-

ringspolitikker.

Studenternes vej fra NAG

Uddannelses- og Forskningsministeriet offentliggor 4rligt en statistik, hvoraf det fremgér, hvordan anse-
gere til de videregiende uddannelser fordeler sig pé forskellige uddannelsestyper. Nedenfor kan man se
tallene for optaget i 2014 dels for landet som helhed, dels for NAG-studenter:

Videregdende uddannelse
Erhvervsakademi | Professionsbache- | Universitetsuddan- | Kunstnerisk udd.
lot nelse
Landstal 9% 32% 58% 1%
NAG 8% 16% 74% 2%

Introduktions- og rekrutteringstiltag

NAG har 1 2014 gennemfort en rekke tiltag for at informere og rekruttere potentielle elevansggere. Som
et led i orienteringen af kommende elever kan eleverne fra 9. og 10. klasse aflegge skolen besog. I 2014
havde NAG besog af 455 elever mod 456 elever i 2013. Desuden har skolen haft beseg af 8. klassesele-
ver, der som led i den obligatoriske brobygning deltager i introduktionskurser pad ungdomsuddannelser-
ne. I ar har ca. 260 8. klasseselever besogt NAG.

Der laves en rekke faglige brobygningsaktiviteter, hvor NAG-elever meder folkeskoleelever. Dette sker
bla. gennem musikholdenes turné pa de lokale folkeskoler, gennem en naturvidenskabsfestival pa NAG
og gennem det arlige Weihnachtsmarkt pa NAG. Derudover afholder skolen orienteringsmede 1 januat,
ligesom NAG deltager pa regionale uddannelsesmesser etc.
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Strategiplan og udviklingsprojekter
Status pa strategiplanen

NAG’s nye strategiplan for 2014-17 blev lanceret primo januar 2014. Strategiplanen indgéar 1 MUS og
italeszttes konsekvent i alle relevante fora. Der er aftholdt en teamdag i november 2014, hvor udviklings-
teamene (lererteam, der arbejder med et felt, som udspringer af strategiplanen) presenterede deres erfa-

ringer og indsigter.

Fremdriften pa de tre fokusomrdder er synlig og i overensstemmelse med det tempo, strategiplanen
udstikker'. De tre fokusomrader er 1) skriftlighed og skrivning, 2) klasseledelse og undervisningsstrategi-

er, 3) innovation og kreativitet.

I forhold til fokusomridet skriftlighed og skrivning gennemfores der en lang raekke tiltag. Tiltagene
tilretteleegges i et samarbejde mellem skriftlighedskoordinatoren, de to lzererteam, der arbejder med
skriftlighed, og ledelsen. Projekt SKRIT gennemfores i to 1.g-klasser i en revideret udgave. Revisionen
indoptager bade den interne evaluering af projektets forste runde og den eksterne gennemgang forfattet
af Peter Hobel, SDU, det som forsker har gennemfeort et interventionsprojekt, hvis slutrapport rammer
en rekke anbefalinger®. Projektets intention et at udvikle et feelles sprog om skriftlighed savel for lerere
som elever og at understotte sktivning i alle fag. Der er atholdt en padagogisk eftermiddag i december
med afset i et opleg af Peter Hobel. Projektet med den skemalagte eleviid — ”omlagt skriftlighed” — fort-
settet i udvalgte fagi 1. og 2.g. Denne indsats udvikles og forfines lebende. Progressionsplanen for skriftlig-
hed er udbygget og operationaliseret.

Der er etableret en udviklingspulje, som faggrupperne kan ansoge. Hensigten er at stimulere og konkreti-
sere indsatserne. Der kan seges midler til projekter, der soger at #uderstotte ndvikling af det skriftlige arbejde i
Jagene — og dermed videndeling og felles forberedelse i faggrupperne.

Hvad angir klasseledelse og undervisningsstrategier, si arbejder to lzererteam pé at udarbejde en
handbog over klasseledelsesvarktojer. Kontaktlererne i 1.g-klasserne har modtaget et kursus i forbindel-
se med videreudviklingen af den gode gymnasiestart. Klasseledelseskoordinatoren har udviklet en manual
med et omfattende ovelseskatalog til den gode gymnasiestart. Der atholdes en pzdagogisk dag i foraret
2015, hvor indsatsen pa omradet fokuseres. KKoblingen til begrebet sy#/ig kering vil her blive tydeliggjort:
inspirationen fra John Hatties metaanalyser af, hvad der har en positiv leringsmessig effekt, kombineres

med klasseledelsesvinklen.

I begyndelsen af skoledret 2014/2015 blev der afholdt en pedagogisk dag med temaet innovation og
kreativitet som intern efteruddannelse. Temadagen indkredsede mulige bud pi konkrete forstéelser og
udfoldelser af innovationsbegtebet, og den gav deltagerne mulighed for at komme med forslag til ind-
holdet af et evalueringsverktyj rettet mod progtressionen i elevernes innovative kompetencer. Der er desu-
den udviklet og atholdt to AT-forlob med innovativt fokus, der er teenkt som treeningsbane for bade elever og
lerere. Bide samfundsfag og ethvervsgkonomi afholder innovationscamp som en del af undervisningen.
Neste skridt bliver at understotte lerernes kompetenceudvikling og dermed adressere sporgsmalet: hvad

er det nye, lererne skal mestrer?

! Arsrapport 2013 gennemgar processen i strategiplanens tilblivelse
% Se Peter Hobel: ’Skrivning i alle fag” — SKRIV, SDU oktober 2014
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De fem wdviklingsomrdder er ligeledes 1 bevagelse. NAGedemy har udmentet sig i flere konkrete
projekter (se serskilt afsnit om *Talentarbejde’). Der er udviklet et nyt koncept for 8. &lasse-intro og den
samlede brobygningsindsats er blevet kortlagt. Udviklingsomridet medier og leering samler sig i ho-
vedsagen i fire indsatser: 1) to lererteam arbejder systematisk med at udvikle og afpreve koncepter for
Sflipped classrooms, 2) 1 faggrupperne arbejdes der videre med at inddrage web 2.0-teknologier i undervisningen;
3) overgang til brug af google apps for alle lerere; 4) ivarksattelse af et projekt om digital dannelse 1 it-
fellesskabet. Hvad angir internationalisering, er der udviklet et nyt studieturskoncept, udnzvnt en ny
koordinator og strammet op pa ledelsestilknytningen. Den internationale studieretning anvendes frem-
over som loftestang for omridet. Det har konkret udmontet sig i afholdelse af et FN-rollespil med delta-
gelse af alle klasser pé studieretningen og gaster fra Ega Gymnasium pa en tilsvarende studieretning.
Evaluering for leering fokuserer pa formativ evaluering og kobles til rettestrategier. Det er tanken at opsla
en post som didaktisk koordinator, som 1 samarbejde med skriftlighedskoordinatoren og det lererteam,
der arbejder med omradet, udvikler konkrete modeller for formativ evaluering.

Endelig skal et enkelt af driftsomrdderne nzevnes. Supervisionsindsatsen bliver organiseret pa en an-
den mide. Fremover vil et korps pa seks supervisorer tilbyde at facilitere supervisionsforleb for lererne.
Fotlebene tilpasses supervisandernes ensker og behov, og tilretteleggelsen bygger pa de erfaringer —
bade hvad angir de etiske retningslinjer, verdigrundlaget og metodevalget —, der er indhestet gennem de
sidste 6-7 4r. Milet er fortsat at understotte lerernes refleksion over egen praksis.

Udpviklingsprojekter

Projektets navn Deltagetre

Flipped Classtoom — elevrollen i spil NAG, Ordrup Gymnasium, Gladsaxe Gymnasi-
um, Redovre Gymnasium, Borupgird, Hoje Ta-
sttup Gymnasium (UVM-stottet projekt). Afslut-

tet foraret 2014.

Den gode gymnasiestart: etablering af faglige
og sociale fallesskaber

NAG, Sankt Annz, Fredericia G, Hetlev G m.fl.
(UVM-stottet projekt faciliteret af CEFU). Afslut-
tet efterdret 2014.

Skrive for at lere — lere at skrive: SKRIV

NAG, @restad G, Fredericia G, Vitum G,
Langker G, Tech College Aalborg, HF-centeret
Efterslegten (UVM-stottet projekt). NAGs del-
projekt gennemfores i samarbejde med SDU.
Afsluttet efterdret 2014.

Progressionsmodel for innovation

NAG (projekt stottet af Fonden for Entreprenor-
skab — Young Enterprise Danmark). Afsluttes maj
2015.

Synlig leringsprogression

Udviklingsatbejde med deltagelse af 14 gymnasier
(stottet af UVM). Afsluttes foraret 2016.
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Talentatbejde

Nztrum Gymnasium har elevet, som har lyst og vilje il at yde en satlig indsats, og derfor giver gymnasiet
dem mulighed for at deltage i sztskilte talenttilbud, hvor de kan udnytte deres swtlige evner inden for et
eller flere af skolens fagomrider. Formalet med indsatsen er at stotte gymnasiets talentfulde elever i at
udvikle deres potentiale og at give de udvalgte elever mulighed for lering og udvikling, der kan have en
positivt afsmittende effekt pa den ovrige undervisning pa hele gymnasiet. NAGs talentudvikling bestér
bade af eksterne og interne aktiviteter.

NAG er medlem af talentnetverket Akademiet for Talentfulde Unge, hvor 4-5 elever fra hver drgang
deltager i detes to-drige tilbud, og af ScienceTalenter, hvor 3-5 elever pr. drgang deltager i ScienceTalent
College. Vi har ogsé elever, der deltager i forskellig naturvidenskabelige camps.

Elever fra NAG har bl.a. deltaget i Forskerspiter, matematikkonkurrencen Georg Mohr, Biologiolympi-
ade, Geogtafiolympiade og i Fysikolympiaden, hvor vi havde en elev i finalen, som blev atholdt i Ka-
zakhstan.

NAGsS elever klarer sig godt, nir de deltager i talenttilbuddene, og vi far positive tilbagemeldinger om
detes indsats. Igen i 4t kom en af vore elever til finalen i Projekt Forskerspirer og blev meget flot nomi-
neret som en af de 3 bedste i landet inden for sin kategori. Der har vaeret NAG-elever med 1 ’Unge for-
skere’, ligesom elever har klaret sig flot i matematikkonkurrencen Georg Mohrs finalerunder. Desuden

vandt skolen Matematica-dysten, det er en holdkonkurrence inden for matematik.

Som et led i strategiplanen hat NAG eget sit fokus pd udbredelsen af talentudvikling gennem udviklin-
gen af det interne program NAGademy. Der har vaeret afviklet en rekke forlgb i dette regi. Det drejer
sig bla. om en forfatterskole, et scienceprogram om lyddesign og et samfundsvidenskabeligt program
om politisk kommunikation. Der har varet god segning til forlebene, og udviklingen af NAGademy

fortszettes.

Byggeri af nyt Multihus

Projektetingen af nyt Multihus blev ferdiggjort, si der kunne holdes licitation 28. februar 2014. Resulta-
tet af den efterfolgende proces vat, at EK Entreprise blev valgt som hovedentreprener pa projektet, der
har et samlet budget pa 40 mio. kr. eksklusiv inventar. Byggeriet blev igangsat i juli 2014. Der blev af-
holdt rejsegilde ultimo januar 2015, og bygningen stir planmaessigt klar til ibrugtagning ved indgangen til
det nye skoledr i august 2015. Det ferdige Multihus udger i alt netto 1896 kvadratmeter (brutto 2264
kvadratmeter) og indeholder 6 klasselokaler, et atriumrum, idratsfaciliteter i form af et fitnessomrade,
samt en rekke kontorer, medelokaler og depotfaciliteter.

Ny ledelse pa NAG

NAGs rektor gennem mere end 12 4r, Preben Bruun, valgte at fratrede sin stilling for at g pa pension
med virkning fra 1. november 2014. NAGs bestyrelse gennemforte folgeligt i perioden fra august 2014

10
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et rekrutteringsfotleb, der forte til anszttelsen af Niels Hjolund Pedersen som ny rektor pt. 1. november
2014. Niels Hjolund Pedersen var tidligere vicerektor pi NAG, hvorfor der i efteriret har vaeret gennem-
fort et ansattelsesforlob, som forte til, at Jakob Schiedt pt. 1. januar 2015 tiltradte som ny vicerektor.

Arets skonomiske resultat

I det optindelige budget for 2014 var der budgetteret med et overskud pa 270 tkr. En vaesentlig forud-
seetning for budgettet var en forventning om, at der i sommeren 2014 skulle afgives 12 klasser og at der
skulle optages 13 nye klasser. Disse forventninger kom til at holde stik.

I budgettet var endvidere indarbejdet den fra UVM varslede 2% omstillingspulje (besparelse). I forbin-
delse med vedtagelsen af den endelige finanslov blev det besluttet, at omstillingspuljen alligevel ikke skul-

le gennemfores.
Reviderede budgetter forelzegges for bestyrelsen 4 gange arligt.

Det endelige tesultat blev et overskud pi 2.394 tkr.

De vasentligste 4rsager til 2ndringerne i forhold til oprindeligt budget og forventningetne i lobet af dret

er summarisk nevnt:

»Der er arbejdet med at opnd en mere optimal holdsammensztning, det vil sige faerre uhensigts-
massigt smé hold end tidligere. Dette har givet en bespatelse pa 0,9 mio. ke. pa lenomkostnin-
gerne.

> P4 flere omrader er planlagte aktiviteter enten udskudt eller fremrykket i forhold til det budgette-
rede. Det gelder specielt pi omriderne bygningsvedligeholdelse og IT-anskaffelser. Dette har
betydet en netto mindreudgift pi ca. 1,2 mio. kr.

»1 forbindelse med finansiering af byggeriet et der solgt obligationer. Kursgevinster og handelsren-
ter har givet en ikke budgetteret indtaegt pa 0,6 mio. kt.

» Der er ultimo aret indtzgtsfort en urealiseret kursgevinst pa 0,4 mio. kr.

»En lineomlegning af et kreditforeningslin ultimo 4ret medforte et ikke budgetteret kurstab pi
0,6 mio. k.

11
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Hoved- og negletal

Alle beleb i 1.000 kr.

Resultatopgerelse

Omsatning

Omkostninger

Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster
Finansielle poster

Resultat for ekstraordinre poster

Arets resultat

Balance

Anlagsaktiver
Omseatningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrem netto

Nogletal

Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Finansieringsgrad (%)

Arselevtal
Arselever i alt

Arsvaerk
Undervisningens gennemforelse
Ovrige

2014 2013 2012 2011 2010
89.048  89.743  87.157 82.773  79.200
86.049  87.383  84.406 78.126  72.654
2.999 2.360 2.751 4.647 6.546
-605 -891 10 -82 252
2.394 1.469 2.761 4.565 6.294
2.394 1.469 2.761 4.565 6.294
65.480  44.641  44.071 45456  52.681
45432 43330 46.159  38.697  27.481
110912  87.971  90.230  84.153  80.162
19.656 19.478  17.852 15211  11.024
62.289  41.411 42255 43438 44345
28967 27.082  30.123  25.504  24.793
694 3.276 7.366 8.174 8.125
-22.364 -59 -388 248  -52.674
20.878 0 -1.183 907  44.345
792 3.217 5.795 7.019 204
2,7 1,6 32 5,5 7,9
156,8 160,0 153,2 151,7 133,6
17,7 2.1 19,8 18,1 13,8
95,1 92,8 95,9 95,6 94,3
1.049,0 1.067,7 1.062,7 1033,0 999,7
98,9 100,7 98,4 91,9 90,3
17.2 18,2 17,8 19,9 19,4

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, som kan @ndre vurderingen af arsrapporten.

12
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Forventninger til det kommende ar

Det godkendte budget for 2015 udviser et overskud pa 1,1 mio. kr. Den vasentligste forudsztning for
budgettet, er at vi dels afgiver og dels opretter 14 klasser til sommer 2015.

Der forventes i al vaesentlighed et uzndret aktivitetsniveau.

Det forventes, at vores nybyggeri, som planlagt, er klar til ibrugtagning fra det nye skoledrs statt.

13
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Malrapportering

Milrapportering er en redegorelse og afrapportering omhandlende mal fastsat af Undervisnings-
ministeriet. De fastsatte mél vedrerer resultatkrav.

Det overordnede politiske mal

Det overordnede politiske mal er opfyldelse af 95 %-malsztningen. 95 % af en ungdomsérgang skal have

en ungdomsuddannelse.

Malrapportering
For regnskabsar 2014 har Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen fastsat, at institutionen skal afrapportere om
resultater og om udvikling pa felgende omrider:

e Fuldferelsesprocent for skoledrene 2007/08 til 2012/13
o Arselever opgjort pa kalenderir i perioden 2010 til 2014

e Opgorelse af anden aktivitet

Fuldforelsesprocent 1)

Uddannelse 2007/08 | 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

STX 96 96 94 94 94 93

1) Kilde: UNI-C's database

Arselever opgjort pa finansdr (kalenderdr)

Finansir 2010 2011 2012 2013 2014
Antal arselever 1000 1033 1066 1068 1049
Anden aktivitet

Der forekommer ikke aktivitet der udferes for eller er udlagt til andre institutioner.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Naerum Gymnasium for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsreg-
ler og principper som fremgir af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regn-
skabsvasen (Regnskabsbekendtgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Kvalitets- og Tilsynsstyrelsens paradigme for drsrapporten 2014 med tilhorende vej-
ledning.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste 4r, bortset fra at den negative markedsvar-
di af renteswap, i overensstemmelse med ministeriets vejledning for arsrapport for 2014, indregnes som
anden langfristet gaeld, hvor det tidligere blev indregnet som en selvstendig post under kortfristede
galdsforpligtelser. Sammenligningstal for 2013 i Balancen og hoved- og nogletal er zndret tilsvarende.

Arsrapporten for 2014 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde institu-
tionen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd insti-
tutionen, og forpligtelsens vzaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af af-
drag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
beleb, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og miéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrappor-
ten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgorelsen pd modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og fzxllesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar,
optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indtegtsfores i det finansar tilskuddene vedrerer.

Ovrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgprelsen af, om indtegter

anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:
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e der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt,

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb, og

e indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgoerelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opni drets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvardi af leasingak-
tivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvardien af de fremtidige
leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens in-
terne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet vardi for denne. Finansielt leasede aktiver af-

og nedskrives som institutionens evrige materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtigelse, og leasing-

ydelsens rentedel omkostningsfores lobende 1 resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ lea-
sing indregnes i resultatopgoerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses 1 en note.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som

en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs

indregnes 1 resultatopgorelsen som en finansiel post.

Resultatopgorelsen

Oms®tning

Omsatning indregnes 1 resultatopgoerelsen, sifremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsirets udgang, belebet kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfer dog afsnittet ”Generelt om indreg-
ning og maling”.

Omkostninger
Ombkostninger omfatter de omkostninger, der medgiet til at opna arets omsztning, herunder lon og ga-
ger, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pd anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa

omraderne:
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° Undervisningens gennemforelse

° Markedsforing

° Ledelse og administration

° Bygningsdrift

° Aktiviteter med sztlige tilskud

° Administrative fellesskaber, vertsinstitution

Fordelingsnogler
De indirekte lererlonsomkostninger, dvs. de lanomkostninger der er kayttet til lerernes tidsforbrug til
andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnogle baseret pa registreret eller aftalt tidsfor-

brug.

Indirekte lonomkostninger til ledelse og IT medatbejdere fordeles efter aftalt tidsforbrug. Fordelingen af
afskrivninger vedrorende IT udstyr besluttes pa anskaffelsestidspunktet pa baggrund af formalet med

anskaffelsen.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urea-

liserede valutakursreguleringer, kursregulering pd veerdipapirer samt amortisering af realkreditlin.

Ekstraordinzre indtegter og omkostninger
Ekstraordinere indtegter og omkostninger indeholder indtzgter og omkostninger, som hidrerer fra be-
givenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift og som ikke forventes at vere af

tilbagevendende karakter.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostptis omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-

rekte og indirekte omkostninger til lonforbrug, matetialer, komponenter og undetleverandorer.

Renteomkostninger pi lin optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingspetioden. Alle indirekte henforbate lineomkostninger indregnes 1

resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linesert

over aktivernes forventede brugstid, der udger:
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Bygninger, erthvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. 15 ar
Udstyr og inventar 3-10 ar

P4 bygninger anvendes en scrapverdi pa 20%.

Aktiver med en anskaffelsessum pé under 50.000 k. eksklusive moms omkostningsfores i anskaffelses-

aret.

Tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtagter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svater nominel vardi. Vaerdien reduce-

res med nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pi grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringet fra
tidligere 4r.

Periodeafgraensningsposter
Petiodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende ef-

terfolgende regnskabsir.

Vardipapirer
Veardipapitet, der omfatter borsnoterede obligationer, males til kursvaerdien pa balancedagen.

Finansielle gzeldsforpligtelser

For fastfortentede lan, som realkreditlin og lin hos kreditinstitutter indregnes ved linoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I eftetfelgende perioder miles
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes i resultatopgorelsen

ovet laneperioden.

Ovtige greldsforpligtelser miles til amortiseret kostpris, der i al vesentlighed svarer til nominel vardi.

Finansielle insttrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten “Realkreditgzeld”
under langfristet gzeld. En eventuel positiv dagsvardi af finansielle instrumenter indregnes under posten

?Finansielle instrumenter” under finansielle anlegsaktiver
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende ind-
teegter 1 efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgorelsen viset institutionens pengestromme for dret opdelt pa drifts-, investetings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved 4rets begyndelse og

slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgetes som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, henszttelser samt @ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrerende ekstraordinzre poster. Driftskapitalen omfatter omsztningsaktiver minus kortfri-

stede gzldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle og finan-

sielle anlegsaktiver.

Pengesttom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gzldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt verdipapirer under omsztningsaktiver.
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Resultatopgerelse for 2014

Alle beleb i 1.000 kr.

Note

N O AW

Omsztning

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtegter
Omsetning i alt

Driftsomkostninger

Undervisningens gennemforelse
Markedsfering

Ledelse og administration

Administrative fellesskaber, vaertsinstitution
Bygningsdrift

Omkostninger i alt

Driftsresultat for finansielle poster
Finansielle indtacgter

Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

2014 2013
86.943 87.279
2.105 2.464
89.048 89.743
65.681 65.869
133 115
8.418 8.243
1.706 1.747
10.111 11.409
86.049 87.383
2.999 2.360
1.792 880
2397 1.771
-605 -891
2.394 1.469
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Balance pr. 31.12.2014

Alle beleb i 1.000 kr.

Note

10

10

Grunde og bygninger

Igangverende arbejder, ny bygning

Udstyr og inventar

Materielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veaerdipapirer
Obligationer

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2014 2013
40.439 41.501
23.881 2.161
1.160 979
65.480 44.641
65.480 44.641
754 209
3.847 1.395
65 168
4.666 1.772
11.593 25.7159
29.173 15.799
45.432 43.330
110.912 87.971
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Balance pr. 31.12.2014

Alle belgb i 1.000 kr.

Note

11
12

13
13

14

15

Egenkapital 01.01.2007
Henlaeggelser
Egenkapital i ovrigt

Egenkapital

Langfristet gzeld
Realkreditgaeld
Geld vedrorende finansielle instrumenter

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet gzeld

Neeste &rs afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsetning og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

2014 2013
-3.271 -3.271
4.716 4.496
18.211 18.253
19.656 19.478
59.732 41.069
2.557 342
62.289 41411
1.949 1.114
557 579
9.101 9.477
13.778 13.719
1.253 1.147
2.006 738
323 308
28.967 27.082
91.256 68.493
110.912 87.971
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Pengestromsopgerelse for 2014
Alle beleb i 1.000 kr.

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat

Regulering vedrerende ikke kontante poster
Af- og nedskrivninger
OTC Cap, regulering af markedsvardi

Zndring i driftskapital vedrerende
Tilgodehavender
Kortfristet gaeld

Pengestromme fra driftsaktivitet

Investeringers likviditetsvirkning
Kb af materielle anleegsakti-
ver

Igangveerende arbejder, nyt Multihus
Kob af finansielle anlegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Finansieringens likviditetsvirkning
Betaling af realkreditgaeld

Optagelse af lan

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andringer i likviditet i alt
Likvider inkl. veerdipapirer primo

Likvider inkl. veerdipapirer ultimo

2014 2013

2.394 1.469
L:525 1.650
-2.216 157
-2.894 707
1.885 -2.699
694 1.284
-644 -59
-21.720 -2.161
0 0
-22.364 -2.220
20.878 -1.186
0 0
20.878 -1186
=792 -2.122
41.558 43.680

40.766 41.558
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Noter

Alle beleb 1 1.000 kr.

1 Statstilskud

Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
Dispositionsbegraensning
@vrige driftsindtegter
Serlige tilskud

I alt

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser
Administrative feellesskaber, veertsinstitution

I alt

Undervisningens gennemforelse
Lon og lenathaengige omkostninger
Afskrivning
@vrige omkostninger

I alt

Markedsfering
Lon og lgnafhengige omkostninger
Afskrivning
@vrige omkostninger

I alt

Ledelse og administration
Lon og lenathaengige omkostninger
Afskrivning
Ovrige omkostninger

I alt

Administrative feellesskaber, veertsinstitution
Len og lgnafhengige omkostninger
Afskrivning
@vrige omkostninger

T alt

Bygningsdrift
Lon og lgnathaengige omkostninger
Afskrivning
@vrige omkostninger

I alt

2014 2013
66.331 67.029
10.526 10.586
9.345 9.204
-19 231
611 644
149 47
86.943 87.279
399 717
1.706 1.747
2.105 2.464
59.836 60.937
181 358
5.664 4.574
65.681 65.869
0 65

0 0

133 50
133 115
6.111 6.345
28 30
2.279 1.868
8.418 8.243
842 915
220 169
644 663
1706 1747
1.941 e Ry
1.095 1.095
7.075 8.036
10.111 11.409
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Noter
Alle beleb i 1.000 kr.

8 Finansielle indtaegter
Renteindtegter og andre finansielle indtagter
Kursgevinst pa vaerdipapirer
Kursregulering pa veerdipapirer 31. december
I alt

9 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pa vaerdipapirer
Kursregulering pa veerdipapirer 31. december
I alt

10 Materielle anlaegsaktiver
Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Anskaffelsessum
31.december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1.januar
Arets afskrivninger
Tilbagefersel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

Bogfort vaerdi 31.december

Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 31.december udger 135 mio. kr.

Igangvarende byggeri som ikke er medtaget i den seneste kontantvurdering

er pr. 31. december bogfort med 23,9 mio. kr.

11 Henlzeggelser af sparede terminsomkostninger:
Saldo 1. januar
Arets henleggelse
Saldo 31. december

2014 2013
958 880
473 0
361 0

1792 880

1.700 1.381

697 81

0 309

2.397 1.771

Grunde Udstyr

0g 0g

bygninger  inventar

45.745 7.945

0 644

0 -301

45.745 8.288

4.244 6.966

1.062 463

0 -301

5.306 7.128

40.439 1.160
2014 2013

4.496 4281

220 215

4.716 4.496
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Noter
Alle belob i 1.000 kr.

12 Egenkapital i ovrigt:
Saldo 1. januar
Arets bevagelser:

Arets resultat 2.394
OTC Cap (Renteloft) regulering af markedsverdi -2.216
Overfores til henlaeggelse sparede terminsomkostninger -220

Saldo 31. december

13 Langfristet gzeld
Pengeinstitut:
1 Nordea Prioritet, variabel rente 30 ar, afdrages
2 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 &r, afdrages
3 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 &r, afdrages
4 Nordea Realkredit, Cibor 6, 30 &r, afdrages
Nordea Realkredit, 3,5%, 30 &r, afdrages
Finansielle instrumenter:
Pengeinstitut: Nordea
Cap, sikrer en maksimal rente pa 3,25% i 10 ar pa lan nr. 2
Swap, sikrer en fast rente pd 1,79% i 10 ar pa lan nr. 3 og 4
Realkreditgaeld i alt

Heraf forfalder efter 5 ar

14 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld i realkreditinstitutter er afgivet pant i grund
og bygninger

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme
Prioritetsgaeld

15 Andre forpligtelser
IT-fellesskab med udleb tidligst 31.12.2015
Renggringsaftale med ISS, udleb 31.07.2015
Leje af pavilloner, lejeperiode udlgber 31.07.2015
Andre forpligtelser i alt

2014 2013
18253  16.842
1.469
157
215
42 1.411
18211  18.253
8.630  8.843
14987  15.567
16.769 0
19.346 0
0 16.659
313 342
2.244 0
62289  41.069
52.115  35.537
64320  41.501
64.238  42.183
282 282
1.110 1.110
119 323
1.511 1.715
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Sarlige specifikationer
Alle beleb i 1.000 kr.

Personaleomkostninger
Lenninger
Pension
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar
Andel i procent ansat pa sociale vilkar
Honorar til revisor (eksklusiv servicefzellesskab)

Honorar for lovpligtig revision
Honorar for andre ydelser end ordiner revision

2014 2013
62.781 64.784
6.654 6.428
361 337
69.796 71.549
116,1 118,9
0,5% 1,3%
68 90
22 30
90 120
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Pategninger
Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklering

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 2014 for
Nerum Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 70
af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen til-
kendegives det hermed:
e At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i drsrapporten er fyldestgerende.
e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.
e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Nerum, den 23. marts 2015.

glig ledelse
L f/\u (f(é/\/ /7/// _,_42//
Niels Hjeglund Pedersen Robert Knudsen
Rektor @konomichef

Endvidere erklerer bestyrelsen pé tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Neerum, den)23. marts 2015
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Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til bestyrelsen for Neerum Gymnasium

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Neerum Gymnasium for regnskabséret 1. januar til 31. december 2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og szrlige speci-
fikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsva-
sen mv. (regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning(www.oav.dk)
og paradigme for arsrapporten med tilherende vejledninger.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, ministeriets vejledning samt regler i Finansministeriets
Okonomisk Administrative Vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regn-
skabsmassige skon, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisor-
lovgivning samt god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 1292 af 12. de-
cember 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for almengymnasiale uddannelser og al-
men voksenuddannelse mv. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udforer revisionen
for at opnd hoj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et arsregnskab,
der er rigtigt, dvs. uden vesentlige fejl og mangler. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt en vurdering af den samlede presentation af érs-
regnskabet.
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Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understetter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og s&dvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet for regnskabséret 1. januar til 31. december 2014 i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen, ministeriets vejledning samt
regler i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er
etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner der er omfattet af Ars-
regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og seedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen og mélrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen og i méalrapporteringen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Kgbenhavn, den 23. marts 2015

itte

autoriseret Revisionspartnerselskab

SarenNensen

statsautoriseret revisor
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