Laerelyst, faglighed og
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Introduktion

Baggrund og formal

Denne strategiplan er udtryk for en raekke valg og prioriteringer, der er tilvejebragt gennem
samtale i en gennemsigtig og demokratisk proces. Planen siger noget om NAGs identitet og er
saledes skolens baerende platform for udvikling og profilering. Planen siger dog fgrst og fremmest
noget om, hvor NAG bevaeger sig hen de naeste ar. Denne bevaegelse sker i en balance mellem
kontinuitet og fornyelse. Kvaliteterne skal bevares og finpudses, men der skal ogsa arbejdes med
nytaenkning og forandring. P4 NAG ivaerksaettes forandring ikke for forandringens egen skyld.
Fornyelse og forandring bygger pa forsknings- og evidensbaserede formodninger om, hvad der har
de stgrste leeringsmaessige virkninger. Dette sker for at hgjne det, der er NAGs eksistensgrundlag:
at udfordre eleverne fagligt og personligt og at sikre dem et optimalt udbytte. Strategiplanen
udtrykker hgje forventninger —til eleverne, til de ansatte, til ledelsen og til organisationen som
helhed — ud fra den betragtning, at hgje forventninger er med til at understgtte motivation,
vedholdenhed og faglighed.

Bzerende principper

Strategiplanen er i samklang med NAGs grundlaeggende anskuelser, som de er formuleret i
skolens vaerdigrundlag: Vision, mission og vaerdier.

En strategiplan er kun interessant, hvis den bygger pa inddragelse og ejerskab. Uden forankring,
ingen effekt. Derfor er planens tilblivelsesproces afggrende. Her har det vaeret et grundleeggende
princip at inddrage alle ansatte — i saerdeleshed leererne — og eleverne gennem elevradet i
udformningen. Derfor er hensigten ogsa at evaluere planens centrale indsatsomrader arligt, sa
strategiplanen bliver et levende dokument, der udtrykker en falles indsats. | den evaluering
inddrages savel ansatte som elever.

En strategiplan er kun interessant, hvis den griber forandrende ind i hele organisationen og kan
virke ind pa alle ansattes praksis. Dens handlingsanvisninger er forpligtende. Derfor indgar planen i
MUS, i faggruppemeder, i teamsamarbejdet, i faggruppe- og teamudviklingssamtaler. De
organisatoriske koblinger er vigtige. Derfor er strategiplanen ngje forbundet med kerneydelsen:



Stof/fag

Kerneydelsen ligger i samspillet og mgdet mellem disse tre elementer, hvori undervisning bliver til

laering. Der er tre vinkler pa dette samspil:
a. Leerer - stof/fag: den fagdidaktiske vinkel
b. Stof/fag— elev: den laeringsteoretiske vinkel
c. Leerer —elev: den relationelle vinkel

Kerneydelsen udspiller sig i en understgttende og uundveerlig kontekst, der omfatter alt fra
undervisernes professionelle udvikling, elevernes udvikling til studerende og bygningens
indretning.

Da kerneydelsens udvikling star centralt, er faggrupperne og leererteamene centrale strategiske
medspillere i forhold til strategiplanens udformning, evaluering og realisering. Faggrupperne og
leererteamene er ngdvendige for strategiplanens gennemfgrelse. Strategiplanen forudsazetter
faggruppeudvikling og teamsamarbejde.

Strategiplanens omrader fungerer ydermere som basis for videndeling med fx andre gymnasier i
lokalomradet eller i nationale netvaerk. Strategiplanen og dens indsatser skal kunne tale et blik
udefra. Derfor er hensigten at ivaerksaette et kvalificerende samarbejde med universiteter,
professionshgjskoler og andre aftagerinstitutioner.

Strategiplanens niveauer
Strategiplanen indeholder tre indsatsniveauer:

1. Fokusomrader: tre braendende ngdvendige fyrtarne, som NAG investerer tid og ressourcer
i, som udspringer af kerneydelsen og direkte sigter mod at forbedre den, og hvor der er
forventning om forandring for hele organisationen.

2. Udviklingsomrader: omrader, der arbejdes pa at udvikle og forbedre — enten som en
fortseettelse af en eksisterende indsats eller som noget helt nyt. Udviklingsomrader
behgver ikke at omfatte alle i organisationen og heller ikke ngdvendigvis at udspringe
direkte af kerneydelsen.



3. Driftsomrader: omrader, hvor arbejdet fastholdes pa det eksisterende niveau, og som i
bred forstand har med rammerne for kerneydelsen at ggre.

De enkelte indsatsniveauer er ikke statiske. Fokusomrader kan med tiden blive til udviklings- eller
driftsomrader. Omvendt kan udviklingsomrader blive Igftet op til et hgjere indsatsniveau, det vil
sige fokusomrader. | kraft af det dynamiske samspil med omverdenen kan nye fokusomrader og
udviklingsomrader inddrages. Hvad fokusomraderne angar, taenkes indsatsen iveerksat med det
samme. Nar det geelder udviklingsomraderne, saettes de ikke i vaerk samtidig og heller ikke i
samme takt.

Fra side 7 og frem fglger fokus-, udviklings- og driftsomraderne i prioriteret raekkefglge.
Det overordnede styredokument for NAG og dermed ogsa for strategiplanens udformning er

vaerdigrundlaget: Vision, mission og vaerdier. Vaerdigrundlaget finder man derfor i det fglgende
afsnit.



Vardigrundlaget

Vision
NAG vil vaere et inspirerende og fagligt udfordrende gymnasium:
» hvor der er nysgerrighed, gejst og gleede ved faglig fordybelse
» hvor der er mod til nytaenkning og lyst til at udvikle sig i levende faellesskaber
» hvor alle forstar ngdvendigheden af at laere og hvad det indebzerer at lere
» hvor leering gor selvforstaelse og omverdensforstaelse dybere

Mission
NAG:
» udbyder en 3-arig gymnasial almen uddannelse (stx) med vaegt pa hgj faglighed,
studieforberedelse og almendannelse
» giver kvalificeret, varieret og tidssvarende undervisning, der sikrer den enkelte elev et
optimalt udbytte og forbereder eleverne pa at bidrage til det globale videnssamfund
» tiltraekker, udfordrer og fastholder studieinteresserede unge i et studiemiljp med sociale
og kreative udfoldelsesmuligheder, der fremmer faglige kompetencer og personlig
udvikling

Vaerdier

Hgjt til loftet

Pa NAG er der plads til at ggére det nye og uventede, og bade elever og alle, der arbejder pa NAG,
er abne over for nyteenkning og forandring. NAG er kendetegnet ved modet til at bega og laere af
fejl. Forskelligheder og uenigheder bliver gjort frugtbare gennem samtale. Samtalen bygger pa
gensidig respekt, tolerance og kritisk sans. Undervisningen afspejler dette.

Leerelyst og udvikling

Pa NAG er glaede, lyst og nysgerrighed forudsaetninger for leering. Undervisningens samspil mellem
elever og leerere stimulerer nysgerrigheden og giver mulighed for faglig fordybelse. Gymnasietiden
fremmer bade faglig og menneskelig udvikling. Undervisningen udvikler lysten til at lsere og
dermed respekten for viden og kompetencer. Alle elever forlader NAG med lyst til at laere nyt.

Feellesskab og ansvar

Uddannelse pa NAG finder sted i et forpligtende faellesskab, der abner sig i forhold til
omverdenen. Det er et faelles mal at styrke den enkeltes selvvaerd og mulighed for at indga i
faellesskabet pa en berigende made. Det er et felles ansvar at ggre skolen endnu bedre og skabe
en arbejdsplads, hvor samarbejde og trivsel hanger ulgseligt sammen. Midlet til at I¢se denne
opgave er falles indsats og gensidig anerkendelse.



Fokusomrader

Det samlede mal med de tre fokusomrdder neden for er udviklingen af en saerlig NAG-didaktik - det
vil sige en seerlig kombination af den fagdidaktiske, den lzeringsteoretiske og den relationelle vinkel
pd undervisningens transformation til lzering. Indsatsen i forhold til fokusomrdderne saettes i veerk
med det samme, og mdlet er at nd resultater inden for strategiplanens tidsramme.

Fokusomrade 1: Skriftlighed og skrivning

Mal
Beherskelse af skrivegenrerne i og pa tveers af fagene er en afggrende del af elevernes
studiekompetence. Eleverne skal bade lzere at skrive og skrive for at laere. Ved at arbejde
systematisk med skrivning gges laesefaerdighederne. Elever og laerere skal have et fxlles
(meta)sprog om skriftlighed og skrivning, der ggr det muligt at seette ord pa krav, fremskridt og
udfordringer, at evaluere og give fremadrettet feedback. Overordnet er malet, at elevernes
skrivelyst skal @ges, og at eleverne far mulighed for at flytte sig og demonstrere progression i
udviklingen af deres skrivekompetencer. Dette er en fxlles forpligtelse for alle lzerere.
Der skal arbejdes med at besvare disse spgrgsmal:
- Hvordan italesaettes skrivningens formal og funktion?
- Hvilke typer af skriftlighed kan med effekt anvendes i lektionerne?
- Hvilke genrer, opgavetyper, skrivehandlinger, tekstkonventioner og tekstnormer arbejdes der med,
og hvordan kan de formidles pa tydelig made?
- Huvilke typer af skriveordrer anvendes i de forskellige fag, og hvordan kan skriveordrerne ggres til en
faelles forstaelsesramme for elever og lerere?
- Hvilke respons- og feedbackaktiviteter tages i brug, og hvilke indebaerer mest leering?

Midler
Der er overvejende tre veje til at na malene.

» Den ene er udviklingen af et skrivefag, som er en falles timepulje, der dedikeres til
formalet, og hvor alle fag deltager. Der udvikles en lzereplan og en forlgbsplan for
skrivefaget, som ngje beskriver mal, ngglebegreber, progression og arbejdsformer. |
kombination hermed skal der udvikles et malrettet repertoire af skrivegvelser, der
understgtter leering gennem skrivning. @velserne udvikles gennem praksisnaer
efteruddannelse i faggrupperne, herunder udveksling af eksempler pa ”"best practice”.
Den falles forpligtelse tydeligggres og kvalificeres gennem padagogiske arrangementer
for alle lzerere.

Udviklingsteamet SKRIV er tovholder pa denne del af processen og er i Igbende dialog med
en forsker fra SDU.

» Den anden vej er den fortsatte udvikling og brug af progressionsplanen for skriftlighed (se
http://skriftligprogression.wikispaces.com/Oversigt). Konceptet opererer med en
progression over gymnasiets seks semestre, og progressionens indholdsmaessige side er
struktureret i seks kompetencer, der kan anskues som fagenes "faelles gods”, dvs. som
gyldige og relevante for alle fag. Det felles gods bestar af:


http://skriftligprogression.wikispaces.com/Oversigt

sprogrigtighed
faglig terminologi
opbygning/struktur
argumentation

O O O O O

fokus

relevans

Det er tanken at udvikle gvelser for hvert fag til alle seks kompetencer i alle seks semestre.
Den tredje vej er samtidig laerer-/elevtilstedevaerelse under skriveprocessen, typisk i form
af omlagt elevtid. Dette er en fortsaettelse af en eksisterende indsats, som nu er
gennemfgrt i udvalgte fag i alle 1g-klasser. Der arbejdes med at udvikle en fleksibel model,
der geelder alle klassetrin.

Succeskriterier

» 12017 er skrivefaget afprgvet i mindst fem klasser, og der er taget en beslutning om
konceptets udbredelse til og anvendelse i alle klasser

» Der indgar skrivegvelser i mindst halvdelen af alle undervisningsmoduler

» Der afholdes mindst to motiverende skriveevents for eleverne om aret

» Eleverne kan udpege egne fremskridt som skrivere og formulere realistiske udviklingsmal

» Det opnadede karaktergennemsnit ved skriftlig studentereksamen er hgjere end i 2013

Evaluering

» Skrivefaget kvalificeres og evalueres som et aktionsforskningsprojekt i samarbejde med
SDU. Evalueringen munder ud i et skrift, der bade indeholder analyser og anbefalinger

» Faggrupperne drgfter som faste punkter ved faggruppemgder skrivegvelser,
skrivegenrernes og skriveordrernes tydelighed samt forskellige feedbackformers effekt.

» Faggrupperne drgfter mindst en gang om aret de stillede opgaver ved skriftlig

studentereksamen og reflekterer over niveauet for de opnaede karakterer

Fokusomrade 2: Klasseledelse og undervisningsstrategier

Mal

Klasseledelse handler om at skabe rammer, der ggr det muligt for laereren og eleverne at fokusere

pa det faglige indhold. Klasseledelse vil derfor sige at rammesaette, organisere, motivere og stgtte

elevernes laereprocesser og at skabe forudsatninger for, at der etableres rum for leering og faglig

fordybelse. Klasseledelse er en kombination af adfeerdsledelse og laringsledelse. Elevadfaerden

har @ndret sig over de sidste artier, hvilket har skabt en situation med nye udfordringer. Malet er

at udvikle strategier, der kan bidrage til

at understgtte elevernes motivation, koncentration og vedholdenhed
at tydeligggre faglige mal og forventninger

at skabe klare rammer og konsekvente krav

at give eleverne pracise tilbagemeldinger pa deres faglige arbejde



Midler
» Udvikling af et introforlgb med fokus pa malrettet traening af elevernes

studiekompetencer, herunder deres leesestrategier

» Faggrupperne udvikler sammen undervisningsforlgb, der hviler pa tydelig klasseledelse,
fordrer aktiv elevdeltagelse og understgtter elevernes reflekterede brug af computer i
undervisningen — herunder deres digitale dannelse

> Observation af undervisning, herunder isaer andre laereres undervisning af egne elever,
med henblik pa at afdeekke elevadfzerd i klasserummet

» Supervision som refleksion over mulige og hensigtsmaessige strategier i forhold
elevadfaerden og udgvelse af god klasseledelse

» Konceptet for “den gode gymnasiestart” forfines og fastholder fokus pa vigtigheden af
relationerne i klasserummet — mellem lzrer og elever og mellem eleverne indbyrdes. Der
udvikles en raekke vaerktgjer og gvelser til dette formal

» De to udviklingsteam, hvis samarbejdsfokus er klasseledelse, afpr@ver strategier, veerktgjer
og lgsningsmuligheder med henblik pa at dele dem med alle lzerere

Succeskriterier
» Eleverne er blevet bedre til at fordybe sig fagligt og til koncentreret deltagelse i

undervisningen
» Der er opnaet enighed blandt alle laerere om et minimumsgrundlag for god klasseledelse
» Der er udviklet et katalog over handlemuligheder og strategier for god klasseledelse

Evaluering
» Kontaktlaereren samler Igbende op pa elevernes evne til faglig fordybelse og koncentration

— bade sammen med klassen og med klassens lerere
» Indgar som et fast punkt i faggruppesamtaler
» De to udviklingsteam udarbejder et evalueringsdesign for indsatsen pa omradet
» ETU anvendes som evalueringsvaerktgj

Fokusomrade 3: Innovation og kreativitet

Mal
Der findes mange definitioner og forstaelser af begrebet innovation. Pa NAG arbejdes der ud fra to
definitioner, der ikke udelukker hinanden:
1. Innovation er undervisningsudvikling, hvis mal er at forny undervisningspraksis med arbejdsformer,
der er
e aktiverende
e samarbejdsorienterede
e kreative



e handlingsorienterede
2. Innovation er omverdens- og praksisorientering, hvor malet er at omsaette ny viden til vaerdi for
nogen uden for skolen ved at
e udvikle nye idéer
e inddrage viden fra nye kilder
e arbejde ud fra autentiske problemstillinger og cases
e omforme viden og faglighed til Igsningsforslag
o fremstille en eller anden form for fysisk produkt

| begge definitioner er malet at styrke motivation, koncentration og engagement gennem
produktive og kreative forstyrrelser af og benspaend for den geengse forstaelse af faglighed og
undervisning med henblik pa at styrke udviklingen af elevernes innovative og kreative
kompetencer. For begge definitioner galder det, at innovation bygger pa faglighed. Malet er
desuden at fremelske undervisernes lyst til at lege og lzere af fejl og stimulere udviklingen af en
innovativ didaktik. | den proces spiller det laererteam, hvis samarbejdsfokus er innovation, en
vigtig faciliterende rolle.

Midler
» Udvikling af katalog over innovative og kreative kompetencer rettet mod bade elever og

lerere

Udvikling af en minimumsmodel for en innovationspadagogik og -didaktik (NAG-style)
Paedagogisk dag for leererne med fokus pa innovation i gymnasiet

Etablering af en innovationsdag i 1g som en maske tilbagevendende begivenhed
Udvikling af mindst et faelles AT-forlgb med fokus pa innovation/innovative lgsninger
Samarbejde med eksterne aktgrer om lgsning af autentiske problemer

YVV VYV VYV

Fortsaettelse af indsatsen i forhold til sammenhangen mellem rum og laering

Succeskriterier
» 12017 har mindst 2/3 af underviserne systematiske erfaringer med innovativ didaktik

» Innovationskompetencekataloget anvendes til at evaluere elevernes innovative og kreative

kompetencer

» | ETUen 2016 udtrykker eleverne en markant hgjere grad af tilfredshed med
undervisningens motivationsfremmende organisering end i 2013

» Innovation og kreativitet er med til at profilere NAG i forhold til eksterne aktgrer

Evaluering
» Fast punkt ved faggruppemgder: hvordan kan faget arbejde med innovation/innovativt?

» Evaluering blandt eleverne — kvantitativ og kvalitativ
» Evaluering blandt underviserne— kvantitativ og kvalitativ

10



Udviklingsomrader

Udviklingsomrade 1: Evaluering for laering

1. Mal
Elever som laerere far en grundlaeggende forstaelse af begrebet "evaluering for laering". Laerernes

evaluering af eleverne, elevernes evaluering af undervisningen og elevernes selvevaluering anvendes
fremadrettet. Der udvikles feedback-procedurer pa basis af evidensbaseret viden om dette. Det sker med
henblik pa at etablere evalueringsformer, som understgtter den enkelte elev i at finde veje til at mindske
afstanden mellem den aktuelle og den forventede praestation. Det indebaerer bl.a. en tydeligggrelse af
evalueringskriterierne.

2. Midler
o Der udvikles et katalog over formative evalueringsformer. | udviklingen spiller de to udviklingsteam,

der arbejder med omradet, en afprgvende og udfarende rolle

e Faggrupperne fortsaetter udviklingsarbejdet med at udforme gvelser, der baserer sig pa formativ
evaluering, til progressionsplanen for skriftlighed. Faggrupperne arbejder videre med konkrete
forslag til tydeligggrelse af evalueringskriterier
Kurser i evalueringsteknikker savel eksternt som internt
Logistik i forhold til og accept af forsgg med fokus pa formativ evaluering (dvs. nedtoning af
karakterer og summativ evaluering)

3. Evaluering
Udvalgte klasser males over et halvt ar fx fra oktober til maj ved hjzelp af bade kvantitative og kvalitative

metoder. Evalueringsdesignet udformes af udviklingsteamene.

4. Tidsperspektiv
Plan for implementering af metoder til formativ evaluering ligger klar efteraret 2015. Pilotprojekter afvikles
forar 2014-forar 2015.

Udviklingsomrade 2: Brobygning

1. Mal
NAG modtager elever med mange forskellige forudsaetninger og afleverer studerende til videregaende

uddannelser. Formalet med brobygningsaktiviteterne er at undersgge og systematisere metoder til at
kvalificere overgangen mellem folkeskolen og gymnasiet og mellem gymnasiet og de videregaende
uddannelser. Det indebzerer samarbejde med henblik pa afklaring af forventninger og krav til faglige
faerdigheder og kompetencer. Det forudsaetter desuden et samarbejde om at identificere de stgrste
knaster eller udfordringer.

2. Midler
e Den eksisterende indsats videreudvikles: Rudersdal Science med fokus pa matematik og

naturvidenskab (herunder en udvidelse af ung til ung-ordningen) og samarbejdet mellem lzererne i
2. fremmedsprog

11



e Der etableres to konkrete projekter:
1. NAG - folkeskoler
a. Besgg af undervisere fra udvalgte fag i folkeskolen hos faggrupperne pa NAG og i fagenes
1g- undervisning
b. Besgg af undervisere fra udvalgte fag pa NAG i folkeskolens faggruppe og i klasser
Besgg af udskolingselever pa NAG og af elever fra NAG i folkeskolen

N

. Videregdende uddannelsesinstitutioner - NAG

a. Projektgrupper til planlaegning af konkrete sendringsforslag for tilrettelaeggelse af
undervisning og kompetencetraening i 3g pa NAG

b. Samarbejde om planlaegning af korte undervisningsforlgb pa undervisningsinstitutionerne,
hvor bacheloruddannelsens faglighed og niveau praesenteres

c. Besgg af 3g-studerende pa videregaende uddannelsesinstitutioner

3. Evaluering
e Fgplge flere evalueringsgrupper (f.eks. en klasse/ar gennem udskolingen og videre i gymnasiet)

® Spgrgeskemaer til involverede undervisere
e Efterbehandling af input fra studerende fra NAG pa universitetet

4. Tidsperspektiv
| Igbet af efteraret 2014 planlaegges en raekke brobygningsaktiviteter. Fra foraret 2015 til foraret 2016
afvikles to pilotprojekter. De evalueres i Ipbet af efteraret 2016.

Udviklingsomrade 3: NAG Academy

1. Mal
NAG rader over mange ressourcestaerke og fagligt dygtige elever. NAG Academy skal som internt

talentudviklingsprojekt bidrage til at virkeligggre tre hovedmalsaetninger:

a) at give netop denne elevgruppe passende udfordringer gennem en styrkelse af den interne
talentudvikling

b) at inddrage talenterne i undervisningen, sa de bidrager til at Igfte det faglige niveau generelt
c) at give talenterne de bedste mulige forudsaetninger for at leese videre

2. Midler
o Der udvikles et program for NAG Academy, og det fungerer som platform for indsatsen.

Programmet udformes af talentkoordinatorerne i samspil med ledelsen og elevradet
Programmet indeholder nogle sarlige forlgb, der motiverer og stimulerer malgruppen

e Forlgbene forpligter talenterne pa at bidrage til at skeerpe den faglige udvikling generelt — at vise
hensyn til feellesskabet

e Der etableres et samarbejde med aktgrer i lokalomradet — bade folkeskoler, virksomheder og
aftagerinstitutioner

3. Evaluering og succeskriterier
o Talentkoordinatorerne udvikler et evalueringsdesign

12



e Evalueringsresultaterne afspejler bade gget motivation hos malgruppen og gget leerelyst generelt
® De eksterne aktgrer inddrages i evalueringen

4. Tidsperspektiv
Inden udgangen af 2014 er der udviklet et koncept for indsatsen. | Igbet af 2015 iveerksaettes og evalueres
et par pilotprojekter. Inden udgangen af 2016 er en samlet, systematisk indsats ivaerksat.

Udviklingsomrade 4: Internationalisering og globalisering

1. Mal
Undervisningen internationaliseres, saledes at studenter fra NAG medbringer veerdier, viden og

kompetencer til at bega sig internationalt senere i deres uddannelse og i deres videre tilveerelse. Det
overordnede mal er at understgtte udviklingen af interkulturelle kompetencer. Midlet er, at bade
undervisere og elever deltager i projekter og udvekslingsaktiviteter, der samlet set understgtter dette.

2. Midler
e Der udvikles et interkulturelt kompetencekatalog. Det sker i et samarbejde mellem

internationaliseringskoordinatorerne og fagreprasentanterne for 2. fremmedsprog

e Der udformes en sammenhangende plan for studierejser, sa de bidrager til udviklingen af
interkulturelle kompetencer. Det sker i et samarbejde mellem internationaliserings- og AT-
koordinatorerne

e To eller tre laererudvekslinger pr. ar af en uges til 14 dages varighed. Det er hensigten, at
udvekslingsprogrammet i starten skal vaere frivilligt, og at alle pa lsengere sigt deltager i en
udveksling inden for en femarig periode
Nyt Comenius-projekt hvert tredje ar

e Assistentordning (sprogassistent/andre former for assistenter) — en om aret
MEP (Model European Parliament) og MUN (Model United Nations) — forhandlingsprogrammer,
som malrettes i forhold til talentudviklingen

e Udvekslingselever skal udvikle sig til et aktiv for skolen

3. Evaluering
Internationaliseringskoordinatorerne udvikler evalueringskoncepter, der retter sig mod bade elever og

lerere.

4. Tidsperspektiv
Strategi, kompetencekatalog og nyt koncept for studierejser er revideret/udformet inden udgangen af
2014. Inden udgangen af 2016 er alle gvrige tiltag ivaerksat.

Udviklingsomrade 5: It, medier og laering

1. Mal
Indsatsen har tre overordnede og sammenhangende mal:
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a. Erfaringerne fra udviklingsarbejdet med e-klasser, virtuel undervisning, medialisering og flipped
classroom systematiseres og omformes til eksemplariske undervisningsmetoder og -forlgb

b. It understgtter udviklingen af elevernes studietekniske feerdigheder og kompetencer

c. Alle lzerere tilegner sig mindst tre nye it-vaerktgjer over en toarig periode

2. Midler
e [t-udvalget og de to udviklingsteam er udfarende i forhold til det fgrste mal og sgrger for, at

udvalgte faggrupper afprgver forlgb og metoder

e Eleverne screenes i begyndelsen af 1g og midtvejs i 2g. Der udvikles et minimumsprogram for
elevernes studiemaessige it-feerdigheder og digitale dannelse

e Der organiseres praksisnaer efteruddannelse i faggrupperne med afszet i et it-kompetencekatalog
for lzerere

3. Evaluering
e Tages op som et fast punkt ved faggruppesamtaler med ledelsen

e It-udvalget og udviklingsteamene udformer evalueringskoncepter til brug blandt béde laerere og
elever

4. Tidsperspektiv

Minimumsprogram for elevernes it-feerdigheder og digitale dannelse er udviklet inden udgangen af 2015.
Eksemplariske it-baserede undervisningsforlgb og et efteruddannelsesprogram for laererne er taget i brug
inden udgangen af 2016.
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Driftsomrader

Driftsomrade Beskrivelse Evaluering

Supervision

Mentorordningen

Teamsamarbejde

Talentpleje

Indsatsen fortsaettes med det formal
at uddanne et korps af supervisorer,
der faciliterer supervisionsforlgb for
lererne. Forlgbene understgtter
leerernes refleksion over egen
undervisning.

Det malrettede tilbud om
mentorsamtaler for elever med behov
fortseetter, og det samme ggr den
Ibende efteruddannelse af
mentorkorpset.

Den eksisterende teamstruktur og
principperne bag den fastholdes frem
til 2015. Teamene arbejder med at
implementere fokus- og
udviklingsomrader.

Den eksterne indsats fortsaettes i det
nuvaerende omfang, hvor malet er

at stimulere elevernes potentiale ved
at opmuntre talentfulde elever til at
deltage i tilbud om talentudvikling.

Lgbende evaluering af den
igangveerende uddannelse af
supervisorer. | efteraret 2016
evalueres projektet som helhed.

Mentorkoordinatoren organiserer i
samarbejde med studievejledning en
gang om aret en evaluering — bade
blandt mentorer og mentorelever.
Ordningen far et omfattende
sundhedstjek i efteraret 2014.

Lebende evaluering sker gennem
teamudviklingssamtaler. | foraret
2015 foretages en omfattende
evaluering.

Talentkoordinatorerne sgrger for
Igbende evaluering af indsatsen. En
omfattende evaluering iveerkszettes
efteraret 2014.
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