Professionelle
laeringsfeellesskaber pa NAG

Projektbeskrivelse




Professionelle leeringsfaellesskaber: projekt professionel
kapital pa NAG 2016-2018

Projektets overordnede malsaetning er at gge kvaliteten af elevernes laering ved i
overensstemmelse med intentionen i NAGs strategiplan at udvikle en NAG-didaktik, der
kombinerer en fag- og almendidaktisk, en laeringsteoretisk og en relationel vinkel pa undervisning
og leering. NAG-didaktikken indebaerer virkeligggrelsen af nogle virkningsfulde standarder for god
undervisning, som bygger pa professionel dgmmekraft. P4 den made skal NAG-didaktikken
yderligere styrke kerneydelsens kvalitet. Et konkret mal for kvalitetsudviklingen er en forbedring
af lgfteevnen. Dette mal forventes naet gennem Igbende analyse og identifikation af
problemomrader i relation til elevernes laering og ivaerksaettelse af interventioner, der udger
passende svar pa problemet. Dette er ensbetydende med systematisk dataindsamling pa
skoleniveau, klasseniveau og pa elevniveau.

De tilgeengelige data (fx ETU, karakterstatistik, fravaersstatistik og observationer ved
leeringsforsamlinger) synes at pege i retning af disse tre problemomrader:

A. En del elever synes at have sveert ved at mobilisere den vedholdenhed, der ggr det muligt
at fastholde et fagligt fokus og udvikle en passende ansvarlighed. De udviser
uhensigtsmaessige eller utilstraekkelige studie- og selvreguleringsstrategier, og de har store
vanskeligheder med at fa gje pa mal og mening med deres laering. Det giver sig fx udslag i
fraveer, mangel pa forberedelse, lav egenindsats.

B. | mange elevers optik er feedback et problem. Nogle elever oplever, at de ikke modtager
hyppig og konstruktiv feedback pa deres praestationer. Mange klasser oplever, at der gar
lang tid mellem aflevering af et skriftligt produkt og feedback pa samme. Begge dele skaber
en vis usikkerhed i forhold til at bygge bro mellem den forventede og den faktiske
praestation. Det er ydermere mange elevers forstaelse, at resultaterne af
undervisningsevaluering ikke bliver tematiseret i klasseoffentligheden.

C. Karakterstatistikken viser, at eleverne klarer sig markant darligere ved de skriftlige
eksamener end ved de mundtlige. | nogle fag underpreaesterer eleverne i forhold til den
sociogkonomiske reference. Dette gaelder bade skriftligt og mundtligt, men det er mest
markant i forhold til skriftlig eksamen. | enkelte fag overpraesterer eleverne.

Det er et led i projektet at kvalificere og nuancere identifikationen af problemomraderne.

Projektets tidsramme er foraret 2016 — foraret 2018. Resultaterne evalueres med henblik pa at
formulere en ny strategi for NAG. Pa den baggrund formuleres der desuden en ny
kompetencestrategi for de ansatte.

Al udviklingsaktivitet pa NAG i projektperioden sker inden for rammerne af projekt professionel
kapital. Der er pa NAG (og har altid veeret) gang i mange vigtige og spa&ndende



udviklingsaktiviteter. Nu skal de samles og fokuseres, sa virkningen af opgavelgsningen bliver sa
maerkbar som muligt. Det indebaerer en hgjere grad af styring end for.

Vejen til at indfri den overordnede malszatning er at understgtte udviklingen af professionelle
leringsfeellesskaber i organisationen. Malet er at styrke laereres, teams og lederes kapacitet —
deres professionelle kapital. Professionelle lzeringsfaellesskaber er kendetegnet ved fem
grundprincipper:

1) Medlemmerne arbejder pa grundlag af feelles veerdier og en faelles vision, der kan
udmentes i malbare mal

2) De fastholder opmaerksomheden pa og patager sig et kollektivt ansvar for elevernes lzering

3) Deindgar i professionelle og undersggende dialoger med henblik pa undersggelse af
praksis

4) De samarbejder pa et konkret og praktisk plan — fx falles forberedelse af undervisning

5) De fastholder fokus pa den felles leering og kompetenceudvikling

Forskning dokumenterer, at et professionaliseret samarbejde mellem lzerere skaber vaerdi og
bedre lzering. Forskning viser ogsa, at hvis en skole gnsker at |gfte alle elever, sa forudseetter det
en undersggende samarbejdskultur, der bygger pa feelles grundantagelser om kvalitet i
undervisning, og som formar at frugtbarggre menneskers engagement og kapacitet til at lzere.
Det indebeerer samtidig, at ledelsen involverer sig mere direkte i kerneydelsen end tidligere.

Projektet tager organisatorisk afsaet i fortrinsvis fagbaserede feellesskaber. Faggrupperne bliver
centrale aktgrer: nogle leerere danner et fagbaseret team og patager sig at afprgve konkrete tiltag
pa et af de tre interventionsfelter (se den afsluttende tekstboks). Det indebzerer, at ressourcen
fra det nuvaerende teamarbejde overfgres til de nye fagbaserede team. Arbejdet i de nuvaerende
team saettes pa stand by 2016-2018.

Gymnasielaerere er fagprofessionelle, der er drevet af en begejstring for faget og af glaaeden ved at
se elever flytte sig. Projektet adresserer begge dele. Faggruppeudviklingssamtalerne over de sidste
to ar har demonstreret et gnske om en hgjere veegtning af faggrupperne og ikke mindst af den
fagdidaktiske samtale. Projektet imgdekommer disse gnsker.

De fagbaserede fallesskaber er feellesskaber, hvor grupper af leerere arbejder sammen om

o design af undervisningsforlgb, der medtaenker synlige laeringsmal, succeskriterier og
progression
systematisk anvendelse af formativ feedback
afprevning af vaerktgjer til lzeringsledelse

Leeringsfaellesskaberne bygger pa tillid og steerke relationer og pa abenhed i forhold til
undervisningspraksis. Projektets hovedvej til malet er altsa malrettet laerersamarbejde. |
samarbejdet med andre opstar der nye perspektiver og indsigter, der virker ind pa egen praksis.



Derfor er den abne dgr afggrende: supervision (supervisorkorpset tilbyder allerede nu
skraeddersyede forlgb), undervisningsobservation (gensidig og rammesat observation af
undervisning — fx med udgangspunkt i faelles udformede forlgb og med henblik pa at undersgge
elevernes lzering), lektionsstudier (metode til samarbejde om undersggelse af egen praksis med
afszet i nogle fa, udvalgte lektioner), microteaching (samtale mellem professionelle om
undervisning med afsat i filmede undervisningssekvenser).

Hvert fagbaseret feellesskab bestar af 4-6 personer, der forpligter sig til at samarbejde om at
udfolde og afprgve en eller flere intervention(er) samt om at undersgge interventionens
virkninger. Det er helt afggrende, at interventionen indebaerer en begrundet og reflekteret
2&ndring af praksis. Hvert af disse projektteam arbejder pa grundlag af denne cyklus:

/" Hvilke kundskaber og N
faerdigheder har vores

elever brug for, hvis de skal
/ na de laeringsmal, der er
) identificeret som vigtige?

Hvad har effekten veeret ‘I \

for elevernes
leeringsudbytte? ‘

Hvilken viden og hvilke }
feerdigheder har vi som
professionelle brug for, hvis vi
skal imgdekomme elevernes ‘
behov?

- R
Involvering af eleverne i nye
leeringsaktiviteter og -

erfaringer Ve -
Udvidelse af den 1

& professionelle viden og
forfinelse af de
professionelle faerdigheder

Udgangspunktet er altsa en undersggelse af elevernes leeringsbehov (en identifikation af et
problem i forhold til elevernes lzering) efterfulgt af en afdaekning af kapacitetsudviklingsbehovene
i teamet. Dette fgrer over i en studie- og leeringsfase, som munder ud i en tilrettelaeggelse af
undervisningen, der andrer pa praksis. Inden det cykliske forlgb fortsaetter, evalueres virkningen
af den @&ndrede praksis. Det centrale er her teamenes lzering. Projektteamet forpligter sig pa i
feelleskab at udforme en problemformulering og et Igsningsforslag, dvs. en intervention i
undervisningen. Projektteamet forpligter sig desuden pa at undersgge effekten af interventionen.
Her skal en form for undervisningsobservation indga. Projektteamet refererer til et medlem af
ledelsen, som afholder ca. et mgde pr. semester med teamet, hvor der er fokus pa undersggende



dialog. Disse mgder afvikles pa basis af en fast dagsordensskabelon, der indarbejder de tre
spgrgsmal i figuren.

Projektet er forskningsinformeret: det bygger pa viden om hvilke tiltag og interventioner, der
genererer mest mulig laering. Projektet inddrager desuden forskere i
a. designet af interventioner pa baggrund af en institutionsprofil: elevernes laerings- og
trivselsresultater kortlaegges med henblik pa at identificere udviklingsmuligheder, og pa
baggrund af disse data designes de mest virkningsfulde interventioner
b. afdakning af kompetenceudviklingsbehov — dels i forhold til at planleegge og gennemfgre
interventionerne, dels i forhold til at arbejde datainformeret i den padagogiske praksis
c. udformning af malbare succeskriterier: opstilling af delmal frem mod det overordnede
kvalitetsmal — nemlig en forbedring af lgfteevnen
d. malinger af interventionernes effekter: generering af data, der bade g@r det muligt at
evaluere og korrigere, og som peger frem mod udformningen af en ny strategi for NAG
Forskerinddragelsen inkluderer interviews med elever, projektteams og ledelse, udformning og
bearbejdning af spgrgeskemaundersggelser, observationer af undervisning m.m.
SDU (Syddansk Universitet) repraesenteret ved Ane Qvortrup og LSP (Laboratorium for
forskningsbaseret skoleudvikling og paedagogisk praksis, Alborg Universitet) repraesenteret ved
Lars Qvortrup star for projektets forskningsdel.

Projektet er et kompetenceudviklingsprojekt for ledelsen: ledelsen samarbejder om at
undersgge, hvordan den organisatorisk kan bidrage til at virkeligggre malsaetningen. Et seerligt
udviklingsfelt er tilrettelaeggelsen af leerende samtaler om undervisningen og dens kvalitet. Det
handler her bl.a. om at svare pa dette spgrgsmal: Hvordan kan undervisningsobservation og
feedbacksamtaler om laerernes praksis bidrage til undervisningens udvikling? Hvordan skal den
type samtale gribes an? Netop i den sammenhang er ledelsens tilbagevendende samtaler med
projektteamene vigtige. For at understgtte teamenes og den enkelte larers lzering er ledelsen
ngdt til selv at lere. Det er desuden hensigten at udvikle en nyt koncept for MUS, hvor fokus pa
kerneydelse og lzering fremstar klart.

Projektet kan inddeles i felgende hovedfaser:

1. Introduktionsfase (maj-september 2015): praesentation af projektet og brainstorm om
indholdet (fagrad, PR, ledelse, styregruppe)

2. Forberedende fase 1 (oktober-december 2015): afgraensning af projektets malsaetninger,
metoder og interventioner samt inspirationsoplaeg (fagrad, fagteam, ledelse, styregruppe)

3. Forberedende fase 2 (januar-juni 2016): aftale om forskningstilknytning, datagenerering og
dannelse af projektteam

4. Udfgrende fase 1 (august 2016-februar 2017): kompetenceudvikling og afpr@vning af
interventioner

5. Evalueringsfase 1 (marts-juni 2017): datagenerering og tilpasning af interventioner



6. Udfgrende fase 2 (august-december 2017): kompetenceudvikling og afprgvning af
interventioner

7. Evalueringsfase 2 (januar-maj 2018): datagenerering = udformning af ny strategi med
udfoldet udgave af NAG-didaktikken samt udformning af ny kompetencestrategi

Fase 3 retter sig mod at udforme et projektkatalog inden for de tre interventionsfelter.
Projektkataloget indeholder overordnede formuleringer af konkrete interventioner. Den enkelte
leerer vaelger sig ind pa fag og intervention. Der vaelges en fgrste og en anden prioritet. Ledelsen
sammensatter pa baggrund heraf teamene. Nar projektteamene er dannet, udformer de en
problemformulering, der praeciserer og konkretiserer interventionen yderligere. Teamene
inddrager relevant padagogisk og didaktisk teori i udformning af interventionen. De redeggr for
valg af metoder i evalueringen af interventionens effekter. De begrunder endelig valget af
observationsmetode.

Det er hensigten, at projektteamene fungerer i hele tidsperioden — altsa i to ar. | foraret 2018
droftes NAGs fremtidige teamstruktur.



Projektet er malrettet disse tre interventionsfelter:

1)

Laereren som designer af lzering: Systematisk og empirisk undersggelse af det laeringsmaessige
potentiale i baglaens design af undervisning — design med afsaet i konkrete og malbare
leeringsmal, udmgntning af succeskriterier, malopfyldelse pa forskellige taksonomiske niveauer
og progression i leeringen. Fire betingelser for baglaens design af undervisning:
» At bade leereren og eleverne kender laeringens mal: hvad skal eleverne laere?
Planlaegningen tager udgangspunkt i slutmalet.
» At laereren kender elevernes udgangspunkt og forforstaelse

Y

At bade laereren og eleverne kender succeskriterierne, og at eleverne kan saette ord pa
deres egen praestation i forhold til succeskriterierne.
> At lareren designer undervisningen, sa eleverne kan opfylde laeringsmalene.
Materialer, opgaver, gvelser, arbejdsformer organiseres med dette for gje.
| hvilket omfang kan fx en revitaliseret udgave af studieplanen anvendes til at forankre og
synligggre potentialet?
Laereren som afsender og modtager af feedback: A) Systematisk afprgvning af metoder til at
observere og vurdere undervisningens effekt: hvad er tegn pa kvalitet og lzering? Hvordan ved
man som laerer, at eleverne laerer det, de skal? Hvordan kan elevfeedback om undervisningen
organiseres og anvendes produktivt? B) Systematisk anvendelse af Hatties og Timperleys
feedbackmodel: hvordan sikrer man som underviser, at eleven far gje pa sin egen progression
og mestrer formulering af egne laeringsmal? Hvordan man ved man, at eleverne forstar
feedbacken som den var intenderet, og at de ved, hvad de skal ggre anderledes naeste gang?
Udformning af feedback pa tre niveauer:
» Opgaveniveau: er opgaven udfgrt korrekt — opfylder svarene kriterier for
malopfyldelse?
> Procesniveau: feedbacken sigter pa den proces, der anvendt for at forsta og udfgre en
opgave — hvorfor er noget rigtigt/en god besvarelse af opgaven?
» Selvreguleringsniveau: retter sig mod elevens selvevaluering og udvikling af
hensigtsmaessige leeringsstrategier
Laereren som leder af laering: Systematisk afprgvning af vaerktgjer til at optimere balancen
mellem styring og naerhed i relationen mellem laerer og elever — undersggelse af, hvordan
bevidst relationsarbejde understgtter elevernes motivation og vedholdenhed. Fx anvendelse af
redskaber til analyse af interaktionsmgnstre i klasserummet med henblik pa afdeekning af
forskellige typer af leereradfeerd og deres virkning pa laering og motivation.

De tre interventionfelter er taet sammenhangende, og de bygger videre pa det arbejde, der er

udfgrt i udviklingsteamene. Hvert interventionsfelt udmegntes i et projektkatalog, der

demonstrerer konkrete eksempler pa omsaetning til praksis. Projektkataloget udarbejdes i samspil

mellem fagrepraesentanterne, koordinatorerne, ledelsen og forskerne. Projektkataloget danner

udgangspunkt for dannelsen af projektteam.




